
29Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ xÌ≈ ÓƒÓfiÌy 1950-1990

ˆÎáyˆÏl Ó˚yT˛… !lÎ˚!sfï˛ l#!ï˛ !lˆÏò≈!¢Ü˛ï˛y•z xÌ≈
ÓƒÓfiÌy ̨õ!Ó˚ã˛y°lyÓ˚ § Ï̂Ó≈yFã˛ xyôyÓ˚ !SÈ°– ÎyÓ˚ xÌ≈ !SÈ°
ˆÎñ xÌ≈ ÓƒÓfiÌyÓ̊ xï˛ƒyÓ¢ƒÜ˛ !¢“ Ï̂«˛eà%̂ Ï°y §¡õ)î≈Ë˛y Ï̂Ó
Ó˚yˆ ÏT˛ …Ó˚ !lÎ˚sfˆ Ïî ÌyÜ˛ˆÏÓ– ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏeÓ˚
!¢“l#!ï˛à%ˆÏ°y §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ ˛õ!Ó˚˛õ)Ó˚Ü˛ •ˆÏÓñ ï˛ˆÏÓ
!¢“ !ÓÜ˛y Ï̂¢ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ̂ «˛e•z Ù%áƒ Ë)̨ !ÙÜ˛y ̨õy°l Ü˛Ó˚̂ ÏÓ–

1956 §yˆÏ°Ó˚ !¢“l#!ï˛Ó˚ !§Âôyhs˝§Ù)•  åIPR

1956ä ıÈ

Ó˚yT˛ … !lÎ˚!sfï˛ Ë˛yÓ˚# ~ÓÇ xï˛ƒyÓ¢ƒÜ˛#Î˚
!¢“ˆÏ«˛ˆÏeÓ˚ °«˛ƒˆÏÜ˛ !Ë˛!_ Ü˛ˆÏÓ˚•z 1956 §yˆÏ°Ó˚
!¢“l#!ï˛Ó˚ !§Âôyhs˝§Ù)• à,•#ï˛ • Ï̂Î˚!SÈ°É ~•z !§Âôyhs˝!ê˛•z
!mï˛#Î˚ ˛õM˛Óy!£Ï≈Ü˛# ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ !Ë˛!_ ≤ÃhflÏÓ˚ Ó˚ã˛ly
Ü˛ Ï̂Ó̊!SÈ̂ Ï°y– ~•z ̨õ!Ó̊Ü˛“ly Ï̂ï˛ Ë˛yÓ̊ Ï̂ï˛ §Ùyçï˛y!sfÜ˛ ôÑy Ï̂ã˛Ó̊
§Ùyç ÓƒÓfiÌy àˆÏí˛¸ ˆï˛y°yÓ˚ ˆã˛T˛y Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚!SÈ°– ~•z
l#!ï˛ Óy !§ÂôyˆÏhs˝ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ !¢“ˆÏ«˛eˆÏÜ˛ !ï˛l!ê˛ Ë˛yˆÏà
Ë˛yà Ü˛Ó˚y •Î˚– ≤ÃÌÙË˛yˆÏàñ ˙ §ÙhflÏ !¢“ˆÏ«˛eˆÏÜ˛ Ó˚yáy
•Î˚ ̂ Îà%ˆÏ°y §¡õ)î≈Ë˛yˆÏÓ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ Ùy!°Ü˛ylyÎ˚ ÌyÜ˛ˆÏÓ–
!mï˛#Î˚ Ë˛yˆÏàñ ˙ §ÙhflÏ !¢“ˆÏÜ˛ Ó˚yáy •ˆÏÎ˚!SÈ°ñ ˆÎáyˆÏl
§Ó̊Ü˛y!Ó̊ ̂ «˛ Ï̂eÓ̊ §y Ï̂Ì ̂ ÏÓ§Ó̊Ü˛y!Ó̊ ̂ «˛eG ̨õ!Ó̊˛õ)Ó̊Ü˛Ë˛y Ï̂Ó
Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ï˛ˆÏÓ lï%˛l !¢“ •zí˛z!lê˛ ¢%Ó˚% Ü˛Ó˚yÓ˚
òy!Î˚c ~Ü˛Ùye §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ í˛z˛õÓ˚ ÌyÜ˛ˆÏÓ– ÓyòÓy!Ü˛
!¢“ Ï̂«˛eà%̂ Ï°y ï,̨ ï˛#Î˚ Ë˛y Ï̂à ÌyÜ˛ Ï̂Óñ ̂ Îáy Ï̂l ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚
ˆ«˛e fl∫yË˛y!ÓÜ˛Ë˛y Ï̂Ó Ü˛Ù≈Ü˛yu˛ Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ̨õyÓ˚̂ ÏÓ–

Î!òG ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ ˛õ!Ó˚ã˛y°lyÎ˚ !¢ˆÏ“Ó˚
~Ü˛!ê˛ Ë˛yà Ï̂Ü˛ Ó̊yáy • Ï̂Î̊!SÈ°– ï˛ Ï̂Ó ~•z ̂ «˛e!ê˛G §Ó̊Ü˛yÓ̊
!lÎ˚!sfï˛ °y•ẑ Ï§™ ̨õÂô!ï˛Ó˚ xô# Ï̂l !SÈ°– §Ó˚Ü˛ Ï̂Ó˚Ó˚ Ü˛ySÈ
ˆÌ Ï̂Ü˛ °y•ẑ Ï§™ ly !l Ï̂Î˚ ̂ Ü˛y Ï̂ly lï%̨ l !¢“ Óy Ü˛yÓ˚áyly
~ˆÏ«˛ˆÏe Ü˛yç Ü˛Ó˚yÓ˚ xl%Ù!ï˛ !SÈ° ly– ˆòˆÏ¢Ó˚ !˛õ!SÈˆÏÎ˚
˛õÓ˚y xM˛°à%̂ Ï°y Ï̂ï˛ !¢“ fiÌy˛õ Ï̂l í z̨Í§y!•ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ
~•z l#!ï˛!ê˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚!SÈ°– xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ

!˛õ!SÈˆÏÎ˚ ˛õí˛¸˚y xM˛°à%ˆÏ°yˆÏï˛ !¢“ fiÌy˛õl Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ
á%Ó §•ˆÏç•z °y•zˆÏ§™ ˛õyGÎ˚y ˆÎï˛– ~Ó˚§yˆÏÌ ~•z !¢“
~Ü˛Ü˛à%ˆÏ°yˆÏÜ˛ !Ü˛S%È !ÓˆÏ¢£Ï SÈyí˛¸ ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •ˆÏï˛y–
ˆÎÙlÈüüüÈ Ü˛Ó˚ §ÇÜ ˛yhs˝ §%!Óôy ~ÓÇ Ü˛Ù Ù)ˆÏ°ƒ !Óò%ƒÍ
§Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛Ó˚y– ~•z l#!ï˛Ó˚ Ù)° í˛zˆÏj¢ƒ !SÈ° xyM˛!°Ü˛
§Ùï˛yˆÏÜ˛ í˛zß¨ï˛ Ü˛Ó˚y–

~Ùl!Ü˛ Óï≈̨ Ùyl !¢“ ≤Ã!ï˛¤˛ylà%̂ Ï°yÓ˚ í z̨Í˛õyòl
hflÏÓ̊ Óyí˛̧y Ï̂lyÓ̊ çlƒ Óy í z̨Í˛õyò Ï̂lÓ̊ ̃ Ó!ã˛eƒÜ˛Ó̊ Ï̂îÓ̊ çlƒG
°y•ẑ Ï§ Ï̂™Ó̊ ≤Ã̂ ÏÎ̊yçl !SÈ° ålï%̨ l ôÓ̊ Ï̂lÓ̊ ̨õ Ï̂îƒÓ̊ ̂ «˛ Ï̂eä–
xÌ≈ ÓƒÓfiÌyÎ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ ï%˛°lyÎ˚ ÎyˆÏï˛
í˛zÍ˛õy!òï˛ oˆÏÓƒÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyî x!ôÜ˛ ly •Î˚ñ ï˛y !l!Ÿã˛ï˛
Ü˛Ó̊y•z !SÈ° ~Ó̊ í ẑ̨ Ïj¢ƒ– í z̨Í˛õyòl Ó,!ÂôÓ̊ çlƒ ̂ Ü˛Ó°Ùye
ï˛ál•z °y•ẑ Ï§™ ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •ï˛ Îál §Ó˚Ü˛yÓ˚ §%!l!Ÿã˛ï˛
•ˆÏï˛y ˆÎñ xÌ≈ ÓƒÓfiÌyÎ˚ x!ôÜ˛ ˛õ!Ó˚Ùyî oÓƒ§yÙ@˝Ã#Ó˚
≤Ã Ï̂Î˚yçl#Î˚ï˛y Ó˚̂ ÏÎ˚̂ ÏSÈ–

«%˛oyÎ˚ï˛l !¢“ ı  1955 §yˆÏ°Ó˚ @˝ÃyÙ#î ~ÓÇ «%˛oyÎ˚ï˛l
!¢“ Ü˛!Ù!ê˛ñ Îy Ï̂Ü˛ ÚÜ˛y Ï̂Ë≈̨  Ü˛!Ù!ê˛GÛ Ó°y •Î̊ñ @Ã̋y Ï̂Ùyß̈Î̊ Ï̂lÓ̊
çlƒ «%˛o !¢“ˆÏÜ˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ §Ω˛yÓlyÓ˚ Ü˛Ìy í˛zˆÏÕ‘á
Ü˛ Ï̂Ó˚– ~Ü˛!ê˛ «%̨ oyÎ˚ï˛l !¢ Ï̂“Ó˚ §ÇK˛y Ù)°ï˛ ̂ Ü˛y Ï̂ly !¢“
~Ü˛ Ï̂Ü˛Ó̊ §¡õ Ï̂òÓ̊ í z̨̨ õÓ̊ xl%̂ ÏÙy!òï˛ § Ï̂Ó≈yFã˛ !Ó!l Ï̂Î̊y Ï̂àÓ̊
!Ë˛!_ˆÏï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚– §ÙˆÏÎ˚Ó˚ §yˆÏÌ §yˆÏÌ ~•z |ôÁ≈§#ÙyG
˛õ!Ó˚Ó!ï≈˛ï˛ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– 1950 §y Ï̂° «%̨ oyÎ˚ï˛l !¢“ Ó° Ï̂ï˛
Ó%V˛yˆÏï˛y ˆÎáyˆÏl §Ó≈y!ôÜ˛ ˛õÑyã˛ °«˛ ê˛yÜ˛yÓ˚ !Ó!lˆÏÎ˚yà
• Ï̂Î̊ Ï̂SÈ– Óï≈̨ Ùy Ï̂l ï˛y § Ï̂Ó≈yFã˛ ~Ü˛ ̂ Ü˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y !Ó!l Ï̂Î̊y Ï̂àÓ̊
xl%̂ ÏÙyòl ̂ ˛õ Ï̂Î˚̂ ÏSÈ–

~!ê˛ Ù Ï̂l Ü˛Ó̊y •Î̊ ̂ Îñ «%̨oyÎ̊ï˛l !¢“à%̂ Ï°y x!ôÜ˛
Ú◊Ù!l!Óí˛¸Û xÌ≈yÍ Ó,•òyÜ˛yÓ˚ !¢ˆÏ“Ó˚ ï%˛°lyÎ˚ ~•z §ÙhflÏ
ˆ«˛ˆÏe x!ôÜ˛ ◊!ÙÜ˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚y •Î˚– ï˛y•z «%˛oyÎ˚ï˛l
!¢ˆÏ“ x!ôÜ˛ Ü˛Ù≈§ÇfiÌyˆÏlÓ˚ §,!T˛ •Î˚– !Ü˛v ~•z §ÙhflÏ
!¢“à%ˆÏ°y Ó,•Í !¢“ §ÇfiÌyà%ˆÏ°yÓ˚ §yˆÏÌ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y



30 Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ xÌ≈l#!ï˛ ı !ÓÜ˛yˆÏ¢Ó˚ Ó˚)˛õˆÏÓ˚áy

Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ̨ õyˆÏÓ˚ ly– ï˛y•z !l!Ÿã˛ï˛Ë˛yˆÏÓñ «%˛oyÎ˚ï˛l !¢ˆÏ“Ó˚
í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ çlƒ ï˛yˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ Ó,•Í !¢ˆÏ“Ó˚ •yï˛ ̂ ÌˆÏÜ˛ Ó˚«˛y
Ü˛Ó˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçl– ~•z í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ•z !Ó!Ë˛ß¨ oˆÏÓƒÓ˚ í˛zÍ˛õyòl
«%˛oyÎ˚ï˛l !¢ˆÏ“Ó˚ çlƒ §ÇÓ˚!«˛ï˛ !SÈ°– ~•z §ÙhflÏ !¢“
§ÇfiÌyà%̂ Ï°yÓ̊ í z̨Í˛õyòl «˛Ùï˛yÓ̊ !Ë˛!_ Ï̂ï˛ §ÇÓ̊«˛ Ï̂îÓ̊ ¢ï≈̨
xy Ï̂Ó˚y˛õ Ü˛Ó˚y • Ï̂ï˛y– ï˛ySÈyí ¸̨y ï˛y Ï̂òÓ˚ x Ï̂lÜ˛ ôÓ˚̂ ÏlÓ˚ SÈyí ¸̨
≤Ãòyl Ü˛Ó˚y • Ï̂ï˛yñ ̂ ÎÙl fl∫“ xyÓày!Ó˚ Óy xhs˝/¢%ÕÒ ~ÓÇ
fl∫“ §%ˆÏò ÓƒyÇˆÏÜ˛Ó˚ }î ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y–

2.5 Óy!îçƒl#!ï˛ ı xyÙòy!lÓ˚ !ÓÜ˛“

xyÙyˆÏòÓ˚ à,•#ï˛ !¢“l#!ï˛Ó˚ §yˆÏÌ Óy!îçƒl#!ï˛
á%Ó !l!Óí˛̧Ë˛y Ï̂Ó §¡õ!Ü≈̨ ï˛ !SÈ°– ≤ÃÌÙ §yï˛!ê˛ ̨õ!Ó̊Ü˛“lyÎ̊ñ
Óy!î Ï̂çƒÓ˚ ̂ ÎÓ˚Ü˛Ù ̃ Ó!¢T˛ƒ °«˛ Ü˛Ó˚y !à Ï̂Î˚̂ ÏSÈñ ï˛y ̂ Ì Ï̂Ü˛
~ˆÏÜ˛ xhs˝Ù≈%á# Óy!îçƒ ˆÜ˛Ô¢° Ó°y ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–
≤Ãy Ï̂Î˚y!àÜ˛Ë˛y Ï̂Ó ~•z ̂ Ü˛Ô¢° Ï̂Ü˛ ÚxyÙòy!lÓ˚ !ÓÜ˛“Û Ó°y
•Î˚– ~•z l#!ï˛Ó˚ Ù)° í˛zˆÏj¢ƒ !SÈ°ñ ˆò¢#Î˚ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚
Ùyôƒ Ï̂Ù xyÙòy!lÜ,̨ ï˛ o Ï̂ÓƒÓ˚ ̨õ!Ó˚Óï≈̨  ̃ ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y– ̂ ÎÙl
ÈüÈ !ÓˆÏòˆÏ¢ !l!Ù≈ï˛ ày!í˛¸ xyÙòy!lÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛
!lçfl∫Ë˛yˆÏÓ ~•z §ÙhflÏ ày!í˛¸ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ çlƒ !¢“
fiÌy˛õlˆÏÜ˛ í˛zÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏï˛y– ~•z l#!ï˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ
§Ó̊Ü˛yÓ̊ ̂ ò¢#Î̊ !¢“ Ï̂Ü˛ !Ó Ï̂ò!¢ ≤Ã!ï˛ Ï̂Îy!àï˛yÓ̊ •yï˛ ̂ Ì Ï̂Ü˛
Ó̊«˛y Ü˛ Ï̂Ó̊!SÈ°– ò%!ê˛ í z̨̨ õy Ï̂Î̊ xyÙòy!l ̂ «˛ Ï̂e §ÇÓ̊«˛î ≤Ãòyl
Ü˛yÓ˚ •Î˚ÈüüüÈ Óy!îçƒ ¢%ÕÒ ~ÓÇ ˆÜ˛yê˛y– Óy!îçƒ ¢%ÕÒ •°
xyÙòy!lÜ,̨ ï˛ o Ï̂ÓƒÓ̊ í z̨̨ õÓ̊ ÚÜ˛Ó̊Û– Óy!îçƒ  ¢%ÕÒ xy Ï̂Ó̊y Į̈̂ õÓ̊
Ê˛ˆÏ° xyÙòy!lÜ,˛ï˛ oˆÏÓƒÓ˚ òyÙ Ó,!Âô ˛õyÎ˚ ~ÓÇ G•z§Ó
oˆÏÓƒÓ˚ ÓƒÓ•yˆÏÓ˚ Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ xly@˝Ã•# Ü˛ˆÏÓ˚ ï%˛ˆÏ°– xyÓyÓ˚
Ú Ï̂Ü˛yê˛yÛÓ˚ myÓ˚y xyÙòy!lÜ,̨ ï˛ o Ï̂ÓƒÓ˚ ̨õ!Ó˚Ùyî !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚y
•Î˚– Óy!îçƒ ¢%ÕÒ ~ÓÇ ˆÜ˛yê˛yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ Ê˛° ~•z ˆÎñ
ï˛y xyÙòy!lÓ̊ ̨õ!Ó̊Ùyî Ï̂Ü˛ §#!Ùï˛ Ü˛ Ï̂Ó̊ ~ÓÇ ~Ë˛y Ï̂Ó ̂ ò¢#Î̊
!¢“ Ü˛yÓ̊áylyà%̂ Ï°y Ï̂Ü˛ !Ó Ï̂ò¢# ≤Ã!ï˛ Ï̂Îy!àï˛yÎ̊ •yï˛ ̂ Ì Ï̂Ü˛
Ó˚«˛y Ü˛ Ï̂Ó˚–

§ÇÓ˚«˛ Ï̂îÓ˚ l#!ï˛!ê˛ ~•z ôyÓ˚lyÓ˚ í z̨̨ õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ Ï̂Ó˚

àˆÏí˛ ¸ í˛ zˆ Ïë˛ˆÏSÈ ˆÎñ í˛ zß¨Î˚l¢#° ˆò¢à%ˆÏ°yÓ˚ !¢“
≤Ã!ï˛¤˛ylà%ˆÏ°y á%Ó í˛zß¨ï˛ xÌ≈ÓƒÓfiÌyÓ˚ í˛zÍ˛õy!òï˛ oÓƒ
§yÙ@˝Ã#Ó˚ §y Ï̂Ì ≤Ã!ï˛ Ï̂Îy!àï˛y Ü˛Ó˚yÓ˚ Ù Ï̂ï˛y xÓfiÌyÎ˚ ̂ l•z–
~ê˛y Ùˆ Ïl Ü˛Ó ˚y •ˆ ÏÎ ˚ˆ ÏS È ˆ ÏÎñ Î!ò ˆò¢#Î˚ !¢“
≤Ã!ï˛¤˛ylà%̂ Ï°y Ï̂Ü˛ §ÇÓ˚«˛î ≤Ãòyl Ü˛yÓ˚ •Î˚ ï˛ Ï̂Ó Ü˛y°Ü ̨ Ï̂Ù
ï˛yÓ˚yG ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ ̂ Ü˛Ô¢° !¢áˆÏÓ– xyÙyˆÏòÓ˚ l#!ï˛
≤ÃˆÏîï˛yˆÏòÓ˚G xy¢AÜ˛y !SÈ° ˆÎñ Î!ò xyÙòy!lÓ˚ í˛z˛õÓ˚
!Ó!ô!l Ï̂£Ïô xy Ï̂Ó̊y˛õ ly Ü˛Ó̊y •Î̊ñ ï˛ Ï̂Ó §Ω˛Óï˛ !Ó°y§Ó•%°
o Ï̂ÓƒÓ˚ xyÙòy!lÓ˚ çlƒ !Ó Ï̂ò!¢ Ù%oyÓ˚ áÓ˚ã˛ ̂ Ó Ï̂í ¸̨ Îy Ï̂Ó–
xÌã˛ 1940ÈüÈ~Ó˚ ò¢ Ï̂Ü˛Ó˚ ÙyV˛yÙy!V˛ §ÙÎ˚ ̨õÎ≈hs˝ Ó˚Æy!l
Ó,!ÂôÓ˚ çlƒG ̂ ï˛Ùl ̂ Ü˛y Ï̂lyG à%Ó%̊c˛õ)î≈ !ã˛hs˝yË˛yÓly !SÈ°
ly–

!¢“ í z̨ß̈Î̊ Ï̂lÓ̊ í z̨̨ õÓ̊ !Ó!Ë˛ß̈ l#!ï˛Ó̊ ≤ÃË˛yÓ ıÈ ≤ÃÜ,̨ ï˛˛õ Ï̂«˛ñ
≤ÃÌÙ §yï˛!ê˛ ̨õ!Ó̊Ü˛“lyÓ̊ §ÙÎ̊Ü˛y Ï̂° Ë˛yÓ̊ Ï̂ï˛Ó̊ !¢“ Ï̂«˛ Ï̂e
≤Ã¢Ç§yçlÜ˛ §yÊ˛°ƒ ~ˆÏ§ˆÏSÈ– ~•z §ÙˆÏÎ˚ ÈGDPüÈˆï˛
!¢“ Ï̂«˛ Ï̂eÓ̊ xyl%̨ õy!ï˛Ü˛ xÓòyl Ó,!Âô ̂ ˛õ Ï̂Î̊!SÈ° Îy 1950

§y Ï̂° 11.8 ¢ï˛yÇ¢ ̂ Ì Ï̂Ü˛ 1990-91 §y Ï̂° 24.5 ¢ï˛yÇ¢
•ˆÏÎ˚!SÈ°– GDPÈüÈˆï˛ !¢“ˆÏ«˛ˆÏeÓ˚ xÇ¢#òy!Ó˚c Ó,!Âô
˛õyGÎ˚y •° í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛ à%Ó˚%c˛õ)î≈ §)ã˛Ü˛– ~•z §ÙˆÏÎ˚
!¢“ ̂ «˛ Ï̂eÓ˚ Óy!£Ï≈Ü˛ SÈÎ˚ ¢ï˛yÇ¢ ≤ÃÓ,!ÂôÓ˚ •yÓ˚ !SÈ° á%Ó•z
í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ !Ó£ÏÎ˚– ~ál xyÓ˚ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ !¢“ˆÏ«˛e
ˆÜ˛Ó°Ùye §%!ï˛ Óflf!¢“ ~ÓÇ ̨õyê˛!¢ Ï̂“Ó˚ Ù Ï̂ôƒ §#ÙyÓÂô
ÌyÜ˛ˆÏ°y ly– ÓyhflÏˆÏÓñ 1990 §yˆÏ°Ó˚ ÙˆÏôƒ•zñ !ÓˆÏ¢£Ïï˛
§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ xÓòyˆÏlÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ !¢“ˆÏ«˛e
á%Ó•z ̃ Ó!ã˛eƒÙÎ˚ • Ï̂Î˚ í ẑ̨ Ïë˛!SÈ°– «%̨ oyÎ˚ï˛l !¢ Ï̂“Ó˚ ≤Ã§yÓ˚
~Ùl Ó•% Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ Óy!î!çƒÜ˛ ˆ«˛ˆÏe ≤ÃˆÏÓˆÏ¢Ó˚ §%ˆÏÎyà
!òˆÏÎ˚!SÈ° ÎyˆÏòÓ˚ Ó,•Í !¢“ fiÌy˛õˆÏlÓ˚ çlƒ Ù)°ôl !SÈ°
lyñ ˜ÓˆÏò!¢Ü˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y ˆÌˆÏÜ˛ §%Ó˚«˛yñ •zˆÏ°Ü˛ê˛∆!lÜ˛
~ÓÇ x Ï̂ê˛y Ï̂ÙyÓy•z° ̂ «˛ Ï̂e ̂ ò¢#Î̊ !¢“ ≤Ã!ï˛¤˛yl fiÌy˛õ Ï̂lÓ̊
˛õÌˆÏÜ˛ §%àÙ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ° xlƒÌyÎ˚ ï˛y §Ω˛Ó •ï˛ ly–

Ë˛yÓ̊ï˛#Î̊ xÌ≈ ÓƒÓfiÌyÓ̊ !ÓÜ˛y Ï̂¢ §Ó̊Ü˛y!Ó̊ ̂ «˛ Ï̂eÓ̊
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í˛zˆÏÕ‘áˆÏÎyàƒ xÓòyl §ˆÏ_¥G !Ü˛S%È xÌ≈l#!ï˛!Óò‰ xˆÏlÜ˛
§Ó˚Ü˛y!Ó˚ í˛zˆÏòƒyˆÏàÓ˚ Ü˛Ù≈ò«˛ï˛yÓ˚ §ÙyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl–
≤ÃyÌ!ÙÜ˛Ë˛y Ï̂Óñ §Ó̊Ü˛y!Ó̊ ̂ «˛ Ï̂eÓ̊ ≤Ã̂ ÏÎ̊yçl#Î̊ï˛y á%Ó x!ôÜ˛
!SÈ° Îy ~•z xôƒyˆÏÎ˚Ó˚ ¢%Ó˚%ˆÏï˛ í˛zm,_ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~álñ
~ê˛y Ó•%°yÇˆÏ¢ fl∫#Ü,˛ï˛ ˆÎñ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ í˛zˆÏòƒyàà%ˆÏ°y ~Ùl
!Ü˛S%È ˛õîƒ ~ÓÇ ˆ§ÓyÜ˛yˆÏÎ≈Ó˚ í˛zÍ˛õyòl ã˛y!°ˆÏÎ˚ ÎyˆÏFSÈñ
ˆÎà%ˆÏ°yÓ˚ ˆÜ˛yl ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ï˛y ˆl•z å≤ÃyÎ˚¢•z ï˛yˆÏòÓ˚
~Ü˛ˆÏã˛!ê˛Î˚yÜ˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙä– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚)˛õ Ó°y ÎyÎ˚ñ
ˆê˛!° Ï̂Îyày Ï̂Îyà ̂ §ÓyÓ˚ §ÇfiÌyl– ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ̂ «˛ Ï̂e ~•z
ˆ§Óy ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ̨ õyˆÏÓ˚ñ ~ê˛y ̂ ÓyV˛yÓ˚ ̨ õˆÏÓ˚G ~•z !¢“
ˆ«˛e!ê˛ ~álG §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ çlƒ §ÇÓ˚!«˛ï˛ Ó˚yáy

•ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ xl%˛õ!fiÌ!ï˛Ó˚ Ü˛yÓ˚ˆÏîñ 90ÈüÈ~Ó˚
ò¢ Ï̂Ü˛Ó̊ ̂ ¢ Ï̂£ÏÓ̊ !ò Ï̂Ü˛G ~Ü˛!ê˛ ̂ ê˛!° Ï̂Ê˛yl §Ç Ï̂Îyà ̨õyGÎ̊yÓ̊
çlƒ ~Ü˛çl Ùyl%£Ï̂ ÏÜ˛ ò#â≈ §ÙÎ˚ x Į̈̂ õ«˛y Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ • Ï̂ï˛y–
xlƒ ~Ü˛!ê˛ í˛zòy•Ó˚î •° ÚÙí˛yl≈ ˆÓ í˛ÛÈüÈ~Ó˚ ≤Ã!ï˛¤˛y– Îy
!SÈ° ~Ü˛!ê˛ ˛õyí˛zÓ˚%!ê˛ í˛zÍ˛õyòl §ÇfiÌy ~Ùlê˛y ÙˆÏl •Î˚
ˆÎl ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛e ˛õyí˛zÓ˚%!ê˛ í˛zÍ˛õyòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚
ly– 2001 §y Ï̂° ~•z §ÇfiÌy!ê˛ ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ̂ «˛ Ï̂eÓ˚ Ü˛y Ï̂SÈ
!Ó!Ü ˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏ°y– ≤ÃÜ,˛ï˛ !Ó£ÏÎ˚ •° ˆÎñ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ xÌ≈
ÓƒÓfiÌyÎ˚ ã˛yÓ˚ ò¢ Ï̂Ü˛Ó˚ ̨õ!Ó˚Ü˛!“ï˛ í z̨ß¨Î˚̂ ÏlÓ˚ ̨õ Ï̂Ó˚G !Ü˛S%È
!Ü˛S%È !Ó£Ï̂ ÏÎ˚ ̨õyÌ≈Ü˛ƒ Ü˛Ó˚y •Î˚!l– ̂ ÎÙl ÈüüüÈ åÜ˛ä §Ó˚Ü˛y!Ó˚
ˆ«˛e fl∫ï˛sfË˛y Ï̂Ó !Ü˛ Ü˛Ó̊ Ï̂ï˛ ̨õy Ï̂Ó̊ ñ åáä ̂ Ó§Ó̊Ü˛y!Ó̊ ̂ «˛eG

Ü˛yçà%̂ Ï°y Ü˛Ó˚

 Ø !l Ï̂¡¨y=˛ §yÓ˚!îÓ˚ í z̨̨ õÓ˚ !Ë˛!_ Ü˛ Ï̂Ó˚ GDP ̂ ï˛ !Ó!Ë˛ß¨ ̂ «˛ Ï̂eÓ˚ xÓòy Ï̂lÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ̨õy•z !ã˛e àë˛l Ü˛ Ï̂Ó˚y ~ÓÇ
1950 ̂ Ì Ï̂Ü˛ 1991 §y Ï̂°Ó˚ Ù Ï̂ôƒ í z̨ß¨Î˚l Ü˛Ù≈§)!ã˛Ó˚ ≤ÃË˛y Ï̂Ó !Ó!Ë˛ß¨ ̂ «˛eà%̂ Ï°yÓ˚ xÓòy Ï̂lÓ˚ Ù Ï̂ôƒ §,T˛
˛õyÌ≈̂ ÏÜ˛ƒÓ˚ !Ó£Ï̂ ÏÎ˚ xy Ï̂°yã˛ly Ü˛ Ï̂Ó˚y–

 Ø ˆ◊!îÜ˛ Ï̂«˛ SÈyeSÈye# Ï̂òÓ˚ ò%!ê˛ ò Ï̂° !ÓË˛=˛ Ü˛ Ï̂Ó˚ñ §Ó˚Ü˛yÓ˚ x!ôà,•#ï˛ §ÇfiÌyÓ˚ í z̨̨ õÜ˛y!Ó˚ï˛y §¡õ Ï̂Ü≈̨  ~Ü˛!ê˛
!Óï˛Ü≈˛ §Ë˛yÓ˚ xyˆÏÎ˚yçl Ü˛ˆÏÓ˚y– ~Ü˛ò° SÈyeSÈye# §Ó˚Ü˛yÓ˚ x!ôà,•#ï˛ §ÇfiÌyÓ˚ ̨õˆÏ«˛ Ó=˛Óƒ Ó˚yáˆÏÓ ~ÓÇ
xlƒ ò°!ê˛ ~Ó˚ !Ó˛õˆÏ«˛ Ó=˛Óƒ Ó˚yáˆÏÓ– åÎï˛ ̂ Ó!¢ §Ω˛Ó SÈyeSÈye#ˆÏòÓ˚ ~áyˆÏl xÇ¢@˝Ã•î Ü˛Ó˚yl ~ÓÇ
ï˛y Ï̂òÓ˚ í z̨òy•Ó˚î ̂ òGÎ˚yÓ˚ çlƒ í z̨Í§y!•ï˛ Ü˛Ó%̊l–ä

ˆ«˛e§Ù)• 1950-51 1990-91

Ü,˛!£ÏˆÏ«˛e 59.0 34.9

!¢“ˆÏ«˛e 13.0 24.6

ˆ§ÓyˆÏ«˛e 28.0 40.5
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Ü˛# Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ̨õy Ï̂Ó˚– í z̨òy•Ó˚îfl∫Ó)̨̊ õ Ó°y ÎyÎ˚ñ ~álG ̨õÎ≈hs˝
ˆÜ˛Ó°Ùye §Ó̊Ü˛y!Ó̊ ̂ «˛e•z çyï˛#Î̊ §%Ó̊«˛y ≤Ãòyl Ü˛ Ï̂Ó̊ Ï̂SÈ–
Î!òG ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛e á%Ó Ë˛yˆÏ°yË˛yˆÏÓ•z ˆ•yˆÏê˛° !¢“
˛õ!Ó˚ã˛y°ly Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ ï˛Ó%G §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛e !lçfl∫
ˆ•y Ï̂ê˛° ̨õ!Ó˚ã˛y°ly Ü˛Ó˚̂ ÏSÈ–

~•z§ÙhflÏ !Ó£ÏˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ•z !Ü˛S%È !ÓˆÏ¢£ÏK˛Ó˚y
Ó Ï̂° Ï̂SÈl ̂ Îñ ̂ Î §ÙhflÏ í z̨Í˛õyòl Ï̂«˛ Ï̂e ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ̂ «˛e
˛õ!Ó˚ã˛y°ly ã˛°ˆÏï˛ ̨õyˆÏÓ˚ñ ̂ §áyl ̂ ÌˆÏÜ˛ §Ó˚Ü˛yÓ˚ˆÏÜ˛ §ˆÏÓ˚
òÑyí˛¸yˆÏly í˛z!ã˛ï˛ ~ÓÇ §Ó˚Ü˛yÓ˚ ˆ§•z§ÙhflÏ à%Ó˚%c˛õ)î≈
ˆ§ÓyˆÏ«˛ˆÏe ï˛yÓ˚ §¡õˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ Îy
ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚̂ Ï«˛e Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ̨õy Ï̂Ó˚ ly–

xˆÏlÜ˛ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ ≤Ã!ï˛¤˛ylà%ˆÏ°y !Ó˛õ%°
˛õ!Ó˚Ùyî «˛!ï˛Ó˚ §¡ø%á#l •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ !Ü˛v ï˛yÓ˚˛õÓ˚G Ü˛yç
ã˛y!° Ï̂Î̊ Îy Ï̂FSÈ– ̂ ò Ï̂¢Ó̊ §#!Ùï˛ §¡õò Ü ̨ Ùyàï˛ !l/ Ï̂¢y!£Ïï˛
•ˆÏ°G §Ó˚Ü˛y!Ó˚ í˛zˆÏòƒyà Órô Ü˛Ó˚y Ü˛!ë˛l– ~Ó˚ xÌ≈ ~•z
lÎ̊ ̂ Îñ §Ó§ÙÎ̊ ̂ Ó§Ó̊Ü˛y!Ó̊ ̂ «˛e Ù%lyÊ˛yÎ̊ ã˛° Ï̂SÈ å~Ùl!Ü˛
Óï≈˛ÙyˆÏlÓ˚ xˆÏlÜ˛ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ≤Ã!ï˛¤˛yl ≤ÃÜ,˛ï˛ ˛õˆÏ«˛
ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ≤Ã!ï˛¤˛yl !SÈˆÏ°y ̂ Îà%ˆÏ°y ̂ °yÜ˛§yˆÏlÓ˚ Ê˛ˆÏ°
Órô • Ï̂ï˛ ã˛°!SÈ°– ï˛ál Ü˛Ù≈ã˛yÓ˚# Ï̂òÓ˚ ã˛yÜ˛!Ó˚Ó˚ !lŸã˛Î˚ï˛y
≤Ãòyl Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ~ˆÏòÓ˚ çyï˛#Î˚Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚y •Î˚– ï˛ˆÏÓ
ˆ°yÜ˛§yˆÏl ã˛°y ˆÜ˛yl ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ≤Ã!ï˛¤˛yl Ü˛áˆÏly
ˆ°yÜ˛§yˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ Ü˛yç ã˛y!°ˆÏÎ˚ !àˆÏÎ˚ §¡õˆÏòÓ˚ x˛õã˛Î˚
Ü˛Ó˚ˆÏÓ ly–

ˆÜ˛yl !¢“ ¢%Ó˚ % Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ≤Ãˆ ÏÎ˚yçl#Î˚
°y•zˆÏ§™!ê˛ˆÏÜ˛ xˆÏlÜ˛ Óy!î!çƒÜ˛ ˆày¤˛# x˛õÓƒÓ•yÓ˚
Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°– ˆÜ˛yl Óí˛¸ í˛zˆÏòƒyà˛õ!ï˛ lï%˛l ≤Ã!ï˛¤˛yl ˜ï˛!Ó˚
Ü˛Ó̊yÓ̊ çlƒ °y•ẑ Ï§™ !l Ï̂ï˛y ly– ≤ÃÜ,̨ ï˛˛õ Ï̂«˛ ï˛yÓ̊y °y•ẑ Ï§™
!lˆÏï˛y ≤Ã!ï˛ˆÏÎyà#Ó˚y ÎyˆÏï˛ lï%˛l í˛zˆÏòƒyà ¢%Ó˚% Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ly
˛õyˆÏÓ˚ ï˛y xyê˛Ü˛yˆÏlyÓ˚ çlƒ– xï˛ƒ!ôÜ˛ !lÎ˚Ùl#!ï˛Ó˚
ˆÓí˛¸yçy° ÌyÜ˛yÎ˚ ï˛yˆÏÜ˛ ˛õyÓ˚!Ùê˛ °y•zˆÏ§™ Ó˚yç Ó°y
•ˆÏï˛y– Îy !Ü˛S%È !¢“ ≤Ã!ï˛¤˛ˆÏlÓ˚ Ü˛Ù≈ò«˛ï˛yÓ˚ !ÓÜ˛yˆÏ¢Ó˚

≤Ã!ï˛ÓrôÜ˛ï˛y §,!T˛ Ü˛ Ï̂Ó˚!SÈ°– ï˛y Ï̂òÓ˚ ̨õîƒà%̂ Ï°y Ü˛#Ë˛y Ï̂Ó
í˛zß¨ï˛ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ ˆ§ §¡õˆÏÜ≈˛ !ã˛hs˝y Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õ!Ó˚ÓˆÏï≈˛
!¢“˛õ!ï˛ˆÏòÓ˚ °y•zˆÏ§™ ˛õyGÎ˚yÓ˚ çlƒ Óy §Ç!Ÿ’T˛
Ùsfîy°Î˚à%ˆÏ°yÓ˚ §yˆÏÌ Ú°!ÓÛ åLobbyä ˜Ïï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚
ˆã˛T˛yÎ˚ x!ôÜ˛ §ÙÎ˚ ÓƒÎ˚ Ü˛Ó˚ï˛– ̃ ÏÓ Ï̂ò!¢Ü˛ ≤Ã!ï˛ Ï̂Îy!àï˛y
ˆÌˆÏÜ˛ §ÇÓ˚«˛î ≤ÃòyˆÏlÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!ê˛G §ÙyˆÏ°y!ã˛ï˛ •!FSÈ°ñ
Ü˛yÓ˚î ~Ó˚ ≤Ã Ï̂Î˚y Ï̂àÓ˚ Ê˛ Ï̂° °y Ï̂Ë˛Ó˚ ï%̨ °lyÎ˚ x!ôÜ˛ «˛!ï˛
• Ï̂FSÈ ï˛y ≤ÃÙy!îï˛ •GÎ̊yÓ̊ ̨õÓ̊G ~!ê˛ ã˛y!° Ï̂Î̊ Ó̊yáy •!FSÈ°–
xyÙòy!lˆÏï˛ !Ó!ô!lˆÏ£Ïô ÌyÜ˛yÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏîñ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚
í˛zÍ˛õyòÜ˛Ó˚y Îy í˛zÍ˛õyòl Ü˛Ó˚ï˛ ̂ Ë˛y=˛yÓ˚y ï˛y Ü ˛Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛
Óyôƒ •ˆÏï˛y– í˛zÍ˛õyòÜ˛Ó˚y §ˆÏã˛ï˛l !SÈ° ˆÎ ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ
~Ü˛!ê˛ !l!Ÿã˛ï˛ ÓÑyôyôÓ˚y åCaptiveä ÓyçyÓ˚ xy Ï̂SÈ– ï˛y•z
ï˛yÓ˚y ï˛yˆÏòÓ˚ í˛zÍ˛õy!òï˛ oˆÏÓƒÓ˚ à%îàï˛Ùyl Ó,!ÂôˆÏï˛
í˛zÍ§y!•ï˛ •ˆÏï˛y ly– Îál ï˛yÓ˚y !l¡¨ÙyˆÏlÓ˚ oÓƒ ˆÓ!¢
òy Ï̂Ù !Ó!Ü ̨  Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ̨õy Ï̂Ó˚ñ ï˛ál o Ï̂ÓƒÓ˚ à%îàï˛Ùyl Ó,!ÂôÓ˚
çlƒ ï˛yÓ˚y !ã˛hs˝yË˛yÓly Ü˛Ó˚̂ ÏÓ ̂ Ü˛l⁄ xyÙòy!lÜ,̨ ï˛ o Ï̂ÓƒÓ˚
§y Ï̂Ì ≤Ã!ï˛ Ï̂Îy!àï˛yÓ˚ Ê˛ Ï̂° xyÙy Ï̂òÓ˚ í z̨Í˛õyò Ï̂Ü˛Ó˚y xy Ï̂Ó˚y
ˆÓ!¢ ò«˛ •ˆÏï˛ Óyôƒ ÌyÜ˛ˆÏÓ–

!Ü˛S%È xÌ≈l#!ï˛!Óò ~•z Ùï˛Óyò Óƒ=˛ Ü˛ Ï̂Ó˚̂ ÏSÈl ̂ Îñ
§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛e Ù%lyÊ˛y xç≈ˆÏlÓ˚ çlƒ lÎ˚ñ ÓÓ˚Ç ˆòˆÏ¢Ó˚
Ü˛°ƒyˆÏîÓ˚ çlƒ Ü˛Ó˚y •Î˚– ~•z!òÜ˛ ˆÌˆÏÜ˛ !Óã˛yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏ°
§Ó̊Ü˛y!Ó̊ ̂ «˛ Ï̂eÓ̊ Ù)°ƒyÎ̊î ï˛y Ï̂òÓ̊ x!ç≈ï˛ Ù%lyÊ˛yÓ̊ !Ë˛!_ Ï̂ï˛
ly Ü˛ˆÏÓ˚ çlÜ˛°ƒyˆÏî ï˛yÓ˚ Ü˛ï˛ê%˛Ü%˛ xÓòyl Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ï˛yÓ˚
!Ë˛!_ˆÏï˛ Ü˛Ó˚y í˛ z !ã˛ï˛– §ÇÓ˚«˛î §¡õˆÏÜ ≈ ˛ !Ü˛S % È
xÌ≈l#!ï˛!ÓòˆÏòÓ˚ Ó=˛Óƒ •° ˆÎñ !ÓˆÏò!¢ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y
ˆÌˆÏÜ˛ xyÙyˆÏòÓ˚ í˛zÍ˛õyòÜ˛ˆÏòÓ˚ ï˛ï˛«˛î ˛õÎ≈hs˝ §ÇÓ˚«˛î
≤Ãòyl Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛ Îï˛«˛î !ÓˆÏò!¢ñ §Ù,Âô Ó˚yT˛…à%ˆÏ°y ï˛y
Ü˛Ó̊ Ï̂SÈ ~•z §ÙhflÏ m Ï̂®Ó̊ Ü˛yÓ̊ Ï̂î•z xÌ≈l#!ï˛!ÓòÓ̊y xyÙy Ï̂òÓ̊
l#!ï˛Ó˚ ̨õ!Ó˚Óï≈̨ l ̂ ã˛ Ï̂Î˚̂ ÏSÈl– xlƒylƒ §Ù§ƒyÓ˚ §y Ï̂Ì ~•z
!Ó£ÏÎ˚!ê˛Gñ 1991 §yˆÏ° §Ó˚Ü˛yÓ˚ˆÏÜ˛ lï%˛l xy!Ì≈Ü˛ l#!ï˛
≤ÃîÎ˚ˆÏl í˛zm%Âô Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°–
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2.6 í˛z˛õ§Ç•yÓ˚
≤ÃÜ,˛ï˛˛õˆÏ«˛ñ ≤ÃÌÙ §yï˛!ê˛ ˛õ!Ó˚Ü˛“lyÜ˛yˆÏ°ñ

Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ xÌ≈ ÓƒÓfiÌyÓ˚ í˛zß¨!ï˛ !SÈ° í˛zÍ§y•ÓƒOÜ˛–
fl∫yô#lï˛y ≤Ãy!ÆÓ˚ §ÙˆÏÎ˚ ̨õ!Ó˚!fiÌ!ï˛Ó˚ ï%˛°lyÎ˚ xyÙyˆÏòÓ˚
!¢“ˆÏ«˛e xˆÏlÜ˛ ̂ Ó!¢ ̃ Ó!ã˛eƒÙÎ˚ •ˆÏÎ˚ í˛zˆÏë˛ˆÏSÈ– §Ó%ç
!Ó≤’ˆÏÓÓ˚ Ü˛°ƒyˆÏî Ë˛yÓ˚ï˛ áyòƒ í˛zÍ˛õyòˆÏl fl∫Î˚ÇË˛Ó˚ •ˆÏÎ˚
í˛zˆÏë˛ˆÏSÈ– Ë)˛!Ù §ÇflÒyˆÏÓ˚Ó˚ Ê˛ˆÏ° â,îƒ ç!Ùòy!Ó˚ ≤ÃÌyÓ˚
!Ó°%!Æ âˆÏê˛ˆÏSÈ– ï˛ˆÏÓñ Ó•% §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚
Ü˛Ù≈ò«˛ï˛yÓ˚ §¡õˆÏÜ≈˛ xˆÏlÜ˛ xÌ≈l#!ï˛!ÓòÓ˚y x§ˆÏhs˝y£Ï
Óƒ=˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ x!ï˛!Ó˚=˛ !lÎ˚Ùl#!ï˛Ó˚
!Ó!ô!lˆÏ£Ïô í˛zˆÏòƒy!àÜ˛ !ÓÜ˛y¢ˆÏÜ˛ Óƒy•ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°–

fl∫!lË≈˛Ó˚ï˛y àí˛¸yÓ˚ lyˆÏÙ ï˛yˆÏòÓ˚ !ÓˆÏò!¢ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y
ˆÌˆÏÜ˛ §ÇÓ˚«˛î ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚!SÈ°– Îy ï˛yˆÏòÓ˚
í˛zÍ˛õy!òï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ à%îàï˛Ùyl Ó,!ÂôˆÏï˛ ˆÜ˛ylÓ˚Ü˛Ù
í˛zÍ§y• ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚!l– xyÙyˆÏòÓ˚ l#!ï˛à%ˆÏ°y !SÈ°
Úxhs˝Ù%á# !ò¢yÎ˚Û ~ÓÇ ï˛y•z xyÙÓ˚y ÙçÓ%ï˛ Ó˚Æy!l ̂ «˛e
àë˛l Ü˛Ó ˚ˆ Ïï ˛ ÓƒÌ ≈  •ˆ ÏÎ ˚ !S È°yÙ– ˛õ!Ó ˚Ó!ï ≈ ˛ï ˛
!ÓŸªÈüÈxÌ≈ÓƒÓfiÌyÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ≤Ã!«˛ˆÏï˛ xyÙyˆÏòÓ˚ xy!Ì≈Ü˛
l#!ï˛à%ˆÏ°yˆÏÜ˛ ̨ õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yçl xl%Ë)˛ï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ°
~ÓÇ ï˛y•z xyÙyˆÏòÓ˚ xÌ≈ ÓƒÓfiÌyˆÏÜ˛ xyˆÏÓ˚y ò«˛ Ü˛Ó˚yÓ˚
çlƒ 1991 §y Ï̂° Úlï%̨ l xy!Ì≈Ü˛ l#!ï˛Û à,•#ï˛ •Î˚– ~ê˛y•z
•° ̨õÓ˚Óï≈˛# xôƒyˆÏÎ˚Ó˚ xyˆÏ°yã˛lyÓ˚ !Ó£ÏÎ˚Ó›–

§Ç!«˛Æ Ó,!_

Ø fl∫yô#lï˛yÓ˚ ˛õˆÏÓ˚ñ Ë˛yÓ˚ï˛ ~Ùl ~Ü˛!ê˛ xÌ≈ÓƒÓfiÌyÓ˚ ˛õ!Ó˚Ü˛“ly Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ° ˆÎáyˆÏl §yÙyçï˛y!sfÜ˛ ~ÓÇ
˛õ%Ñ!çÓyò# ÓƒÓfiÌyÓ̊ § Ï̂Ó≈y_Ù ̃ Ó!¢T˛ƒà%̂ Ï°yÓ̊ §!¡ø°l âê˛ Ï̂Ó– ÎyÓ̊ Ê˛°◊%!ï˛ Ï̂ï˛ !Ù◊ xÌ≈ÓƒÓfiÌyÓ̊ Ù Ï̂í˛ Ï̂°Ó̊
fl∫Ó)̨̊ õ ̃ ï˛!Ó˚ • Ï̂Î˚!SÈ°–

˛Ø õM˛Óy!£Ï≈Ü˛# ̨õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù•z §ÙhflÏ xÌ≈̃ Ïl!ï˛Ü˛ ̨õ!Ó˚Ü˛“ly à!ë˛ï˛ • Ï̂Î˚!SÈ°–

˛Ø õM˛Óy!£Ï≈Ü˛# ̨õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ §yôyÓ˚î í ẑ̨ Ïj¢ƒà%̂ Ï°y •° ÈüüüÈ !ÓÜ˛y¢ñ xyô%!lÜ˛#Ü˛Ó˚îñ fl∫Î˚ÇË˛Ó˚ï˛y ~ÓÇ §yÙƒï˛y–

Ø Ü,̨ !£Ï̂ Ï«˛ Ï̂eÓ̊ ≤Ãôyl l#!ï˛ ~ÓÇ í ẑ̨ Ïòƒyàà%̂ Ï°y !SÈ° Ë)̨ !Ù§ÇflÒyÓ̊ ~ÓÇ §Ó%ç !Ó≤’Ó– ~•z §ÙhflÏ í ẑ̨ Ïòƒyàà%̂ Ï°y
Ë˛yÓ˚ï˛ Ï̂Ü˛ áyòƒ¢§ƒ í z̨Í˛õyò Ï̂lÓ˚ ̂ «˛ Ï̂e fl∫Î˚Ω˛Ó˚ï˛y xç≈̂ Ïl §•yÎ˚ï˛y Ü˛ Ï̂Ó˚!SÈ°–

Ø Ü,̨ !£Ï̂ Ï«˛ Ï̂e !lË≈̨ Ó˚¢#° çlà Ï̂îÓ˚ xl%̨ õyï˛ xy¢yl%Ó)̨̊ õË˛y Ï̂Ó •…y§ ̨õyÎ˚!l–

Ø !¢“ Ï̂«˛ Ï̂e à,•#ï˛ l#!ï˛ÈüÈí ẑ̨ Ïòƒy Ï̂àÓ˚ Ê˛ Ï̂° ÈGDPüÈˆï˛ ~Ó˚ å!¢ Ï̂“Ó˚ä xÓòyl Ó,!Âô ̂ Į̈ õ Ï̂Î˚!SÈ°–

Ø !¢“ Ï̂«˛ Ï̂eÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ≤Ãôyl e%!ê˛ !SÈ° §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ̂ «˛ Ï̂eÓ˚ xò«˛ Ü˛yÎ≈ ̨õ!Ó˚ã˛y°ly– Ü˛yÓ˚î ~•z ̂ «˛e!ê˛ Ü ̨ Ù¢
ˆ°yÜ˛§yˆÏl ã˛°ˆÏï˛ ¢%Ó˚% Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°– ÎyÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî ̂ òˆÏ¢Ó˚ §#!Ùï˛ §¡õòà%ˆÏ°y !l/ˆÏ¢£Ï •!FSÈ°–



39í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚îñ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î ~ÓÇ !ÓŸªyÎ˚l ı ~Ü˛!ê˛ Ù)°ƒyl

3.1 Ë)˛!ÙÜ˛y

˛õ)Ó≈ï˛l xôƒyˆÏÎ˚ xyÙÓ˚y ˛õyë˛ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ ˆÎñ
fl∫yô#lï˛yÓ˚ ˛õÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ Ë˛yÓ˚ï˛ !Ù◊ xÌ≈l#!ï˛Ó˚ Ü˛yë˛yˆÏÙy
xl%§Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– G•z Ü˛yë˛yˆÏÙyÎ˚ ̨õ%Ñ!çÓyò# xÌ≈l#!ï˛Ó˚ G
§Ùyçï˛y!sfÜ˛ xÌ≈l#!ï˛Ó˚ §%Ê˛°à%ˆÏ°yˆÏÜ˛ §Ù!ß∫ï˛ Ü˛Ó˚y
§Ω˛Ó˛õÓ˚ •ˆÏÎ˚!SÈ°– !Ü˛S%È !ÓmyˆÏlÓ˚ ÙˆÏï˛ñ ~•z !Ù◊
xÌ≈l#!ï˛Ó˚ §%ÓyˆÏò Ó•% ôÓ˚ˆÏlÓ˚ !Ó!ôÈüÈ!lÎ˚Ù fiÌy!˛õï˛ •Î˚
~ÓÇ Î!òG G•z §Ü˛° !Ó!ô G !lÎ˚Ùà%̂ Ï°yÓ˚ Ù)° °«˛ƒ
!SÈ° xÌ≈l#!ï˛ Ï̂Ü˛ !lÎ˚sfî Ü˛Ó˚y !Ü˛v Ü˛yÎ≈ï˛ ~Ó˚ Ê˛ Ï̂° Ó,!Âô
G í z̨ß̈Î̊l ≤Ã!Ü ̨ Î̊y Óƒ•ï˛ •!FSÈ°– xy Ï̂Ó̊Ü˛ xÇ Ï̂¢Ó̊ !Ómyl Ï̂òÓ̊
Ó=˛Óƒ •°ñ Ë˛yÓ˚ï˛ ≤ÃyÎ˚ ÓrôƒyÓfiÌy ̂ Ì Ï̂Ü˛ í z̨ß¨Î˚̂ ÏlÓ˚ ̨õ Ï̂Ì
Îyey ¢%Ó%̊ Ü˛ Ï̂Ó˚ §M˛ Ï̂Î˚Ó˚ ̂ «˛ Ï̂e Ó,!Âôñ !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚̂ ÏlÓ˚ ̨õîƒ
í z̨Í˛õyòlÜ˛yÓ̊# Ó•%Ù%á# !¢“ Ï̂«˛eÓ̊ í z̨qÓ G Ü,̨ !£Ï í z̨Í˛õyò Ï̂lÓ̊
ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ ≤Ã§yÓ˚î ÎyÓ˚ Ê˛ Ï̂° áyòƒ §%Ó˚«˛y §%!l!Ÿã˛ï˛ •Î˚–
xÌ≈l#!ï˛Ó̊ ~•z ̂ «˛eà%̂ Ï°y Ï̂ï˛ §yÊ˛°ƒ xç≈l Ü˛Ó̊ Ï̂ï˛ §«˛Ù
• Ï̂Î˚!SÈ° Ë˛yÓ˚ï˛–

1991 §yˆÏ° !ÓˆÏò!¢ }ˆÏîÓ˚ ˆ«˛ˆÏe Ë˛yÓ˚ï˛
xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ §ÇÜ˛ˆÏê˛Ó˚ §¡ø%á#l •Î˚ ˆÜ˛l ly §Ó˚Ü˛yÓ˚
!Ó Ï̂ò¢ ̂ Ì Ï̂Ü˛ ̂ lGÎ˚y }î ̂ Ùê˛y Ï̂ï˛ ̨õyÓ˚!SÈ° ly– ̂ ˛õ Ï̂ê ∆̨y°
G xlƒylƒ à%Ó˚%c˛õ)î≈ §yÙ@˝Ã# xyÙòy!lÓ˚ çlƒ à%Ó˚%c˛õ)î≈
!ÓˆÏò!¢ Ù%oy §M˛Î˚ ÈüüüÈ ~ÙlË˛yˆÏÓ •…y§ ˛õyÎ˚ ˆÎ ~Ü˛
˛õ«˛ ã˛°yÓ˚ ÙˆÏï˛y !ÓˆÏò!¢ Ù%oy §M˛Î˚ !SÈ° ly– !lï˛ƒ
≤Ã Ï̂Î˚yçl#Î˚ §yÙ@˝Ã#Ó˚ |zôÁ≈Ù%á# òyÙ §ÇÜ˛ê˛ Ï̂Ü˛ ç!ê˛° Ü˛ Ï̂Ó˚
ï%˛ˆÏ°– §Ó !Ü˛S%ÈÓ˚ ˛õ!Ó˚î!ï˛ˆÏï˛ §Ó˚Ü˛yÓ˚ lï%˛l ôÓ˚ˆÏlÓ˚

l#!ï˛Ùy°y ≤ÃÓï≈˛l Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ lÎ˚y l#!ï˛Ùy°y xyÙyˆÏòÓ˚
í z̨ß¨Î˚l Ü˛Ù≈§)!ã˛Ó˚ à!ï˛Ù%̂ Ïá ̨õ!Ó˚Óï≈̨ l xy Ï̂l– ~•z xôƒy Ï̂Î˚
xyÙÓ˚y §ÇÜ˛ˆÏê˛Ó˚ ̂ ≤Ã«˛y˛õê˛ ~ÓÇ §Ó˚Ü˛yÓ˚ Ü˛ï,≈˛Ü˛ à,•#ï˛
ÓƒÓfiÌy§Ù)• ~ÓÇ xÌ≈l#!ï˛Ó ˚  !Ó!Ë˛ß ¨  ˆ«˛ˆ Ïe
ÓƒÓfiÌy§Ù)ˆÏ•Ó˚ ≤Ã!ï˛!Ü ˛Î˚y !lˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚Ó–

3.2 ˛õê˛Ë)˛!Ù

xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ §ÇÜ˛ˆÏê˛Ó˚ í˛zÍˆÏ§ !SÈ° 1980üÈÓ˚
ò¢ˆÏÜ˛ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ xÌ≈l#!ï˛Ó˚ xò«˛ ÓƒÓfiÌy˛õly– ~ê˛y
xyÙy Ï̂òÓ˚ çyly Ó˚̂ ÏÎ˚̂ ÏSÈ ̂ Î !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚̂ ÏlÓ˚ l#!ï˛ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚
Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ~ÓÇ §yôyÓ˚î ≤Ã¢y§l ˛õ!Ó˚ã˛y°lyÓ˚ çlƒ
§Ó˚Ü˛yÓ˚ˆÏÜ˛ Ü˛Ó˚ xyˆÏÓ˚y˛õ ~ÓÇ !Ó!Ë˛ß¨ Ó˚yT˛…yÎ˚_ ˆ«˛e
˛õ!Ó˚ã˛y°ly§• lyly!Óô ˆ«˛e ˆÌˆÏÜ˛ §¡õò xyˆÏÓ˚y•î
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– Îál xyˆÏÎ˚Ó˚ ã˛y•zˆÏï˛ ÓƒÎ˚ ˆÓ!¢ •Î˚ ï˛ál
§Ó˚Ü˛yÓ˚ áÓ˚ã˛ ˆçyàyˆÏlyÓ˚ çlƒ ÓƒyÇÜ˛ ˆÌˆÏÜ˛ñ ˆòˆÏ¢Ó˚
Ùyl%£Ï ̂ ÌˆÏÜ˛ ~ÓÇ xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ xy!Ì≈Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl ̂ ÌˆÏÜ˛
}î §Ç@˝Ã• Ü˛ˆÏÓ˚– Îál xyÙÓ˚y ̂ ˛õˆÏê˛∆y° çyï˛#Î˚ §yÙ@˝Ã#
xyÙòy!l Ü˛!Ó˚ ï˛ál xyÙÓ˚y Ó˚Æy!lÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ x!ç≈ï˛
í˛°yÓ˚ !òˆÏÎ˚ ̂ ˛õˆÏê˛∆yˆÏ°Ó˚ òyÙ ̂ Ùê˛y•z– í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ Ü˛Ù≈§)!ã˛
≤ÃˆÏÎ˚yçˆÏl Ó˚yçˆÏfl∫Ó˚ x!ï˛ !l¡¨ xÓfiÌy §ˆÏ_¥G ̂ ÓÜ˛y!Ó˚
òy!Ó˚oï˛y G çl!ÓˆÏfl≥˛yÓ˚î ÈüÈ~Ó˚ ÙˆÏï˛y ã˛ƒyˆÏ°Oà%ˆÏ°yˆÏÜ˛
ˆÙyÜ˛yˆÏÓ°y Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ §Ó˚Ü˛yÓ˚ˆÏÜ˛ Ó˚yçˆÏfl∫Ó˚ x!ï˛!Ó˚=˛
áÓ˚ã˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚– í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ Ü˛Ù≈§)!ã˛Ó˚ çlƒ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚
ôyÓ˚yÓy!•Ü˛ ÓƒˆÏÎ˚Ó˚ Ê˛ˆÏ° x!ï˛!Ó˚=˛ Ó˚yçfl∫ §,!T˛ •Î˚ ly–

Óï≈˛Ùyl ˛õ,!ÌÓ#ˆÏï˛ ~•z !Ó£ÏˆÏÎ˚ §Ó≈§¡ø!ï˛ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÎ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ í˛zß¨Î˚l•z §Ó lÎ˚ ~ÓÇ
!ç!í˛!˛õ §ÙyˆÏçÓ˚ ≤Ãà!ï˛Ó˚ Ùy˛õÜ˛ lÎ˚–

ÈüüüÈ ̂ Ü˛ xyÓ˚ lyÓ˚yÎ˚îl



40 Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ xÌ≈l#!ï˛ ı !ÓÜ˛yˆÏ¢Ó˚ Ó˚)˛õˆÏÓ˚áy

§Ó˚Ü˛yÓ˚ xË˛ƒhs˝Ó˚#î í˛zÍ§§Ù)• ˆÎÙl Ü˛Ó˚ ˆÌˆÏÜ˛
≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ Ó˚yçfl∫ §Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ly– Îál
§Ó˚Ü˛yÓ˚ˆÏÜ˛ ï˛yÓ˚ xyˆÏÎ˚Ó˚ ~Ü˛ê˛y !ÓÓ˚yê˛ xÇ¢ §yÙy!çÜ˛
ˆ«˛e G ≤Ã!ï˛Ó˚«˛yÓ˚ ̂ «˛ˆÏe xy¢% Ê˛° °yˆÏË˛Ó˚ §Ω˛yÓly
SÈyí˛¸y•z ÓƒÎ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •Î˚ ï˛ál Óy!Ü˛ Ó˚yçfl∫ xï˛ƒhs˝
ò«˛Ë˛y Ï̂Ó ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ •Î˚– Ü ̨ ÙÓô≈Ùyl ÓƒÎ˚ ̂ Ùê˛y Ï̂lyÓ˚
çlƒ Ó˚yT˛…yÎ˚_ ˆ«˛e ˆÌˆÏÜ˛ xyÎ˚G ÎˆÏÌT˛ !SÈ° ly–
xˆÏlÜ˛ §ÙÎ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˆò¢ G xyhsç≈y!ï˛Ü˛ xy!Ì≈Ü˛
≤Ã!ï˛¤˛yl§Ù)• ˆÌˆÏÜ˛ }î Ü˛ˆÏÓ˚ ˆlGÎ˚y !ÓˆÏò!¢ Ù%oy
ˆË˛yàÓƒÎ˚ ̂ Ùê˛y Ï̂lyÓ˚ çlƒ ÓƒÓ•,ï˛ •ï˛– °yàyÙSÈyí ¸̨y áÓ˚ã˛
!lÎ˚sf̂ Ïî ̂ Ü˛y Ï̂ly ≤Ã Ï̂ã˛T˛y !SÈ° ly– ~Ü˛•zË˛y Ï̂Ó Ü ̨ ÙÓô≈Ùyl
xyÙòy!l áÓ̊ã˛ ̂ Ùê˛y Ï̂lyÓ̊ çlƒ Ó̊Æy!l Ó,!ÂôÓ̊ çlƒ  Î Ï̂ÌT˛
ÙˆÏlyˆÏÎyà ̂ òGÎ˚y •Î˚!l–

xy!¢Ó˚ ò¢ˆÏÜ˛Ó˚ ̂ ¢£Ï !òˆÏÜ˛ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ÓƒÎ˚ Ó˚yçfl∫
x!ï˛!Ó˚=˛ ~ï˛ê˛y •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚ ˆÎ }î Ü˛ˆÏÓ˚ áÓ˚ã˛ ˆÙê˛yˆÏly
x§Ω˛Ó •ˆÏÎ˚ ̨ õˆÏí˛¸– xˆÏlÜ˛ !lï˛ƒ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ §yÙ@˝Ã#Ó˚
òyÙ x§Ω˛Ó ̂ ÓˆÏí˛¸ ÎyÎ˚– xyÙòy!l í˛zFã˛•yˆÏÓ˚ Ó,!Âô ̨õyÎ˚
~ÓÇ xyÙòy!lÓ˚ §yˆÏÌ Ó˚Æy!lÓ˚ §yÙO§ƒ ÌyˆÏÜ˛ ly–
•z Ï̂ï˛yÙˆÏôƒ•z í˛zˆÏÕ‘á Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ !ÓˆÏò!¢ Ù%oyÓ˚ §M˛Î˚
~ï˛ê˛y•z Ü˛ˆÏÙ ÎyÎ˚ ̂ Î ò%•z §ÆyˆÏ•Ó˚ çlƒ xyÙòy!l áÓ˚ã˛
ˆÙê˛yˆÏlyG Ü˛!ë˛l •ˆÏÎ˚ ̨ õˆÏí˛¸– xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ }îòyï˛yˆÏòÓ˚
§%ò ̂ òGÎ˚yÓ˚ çlƒ ÎˆÏÌT˛ ̨õ!Ó˚Ùyî !ÓˆÏò!¢ Ù%oyÓ˚ §M˛Î˚
!SÈ° ly ~ÓÇ ~Ü˛•z §yˆÏÌ ˆÜ˛y Ï̂ly ˆò¢ xÌÓy !ÓˆÏò!¢
}î òyï˛y §ÇfiÌy Ë˛yÓ˚ï˛ˆÏÜ˛ }î !òˆÏï˛ ≤Ã›ï˛ !SÈ° ly–
Ë˛yÓ˚ï˛ xyhsç≈y!ï˛Ü˛ ˛õ%là≈ë˛l G í˛zß¨Î˚l ÓƒyÇÜ˛ ÎyˆÏÜ˛
!ÓŸªÓƒyÇÜ˛ ÓˆÏ° §yôyÓ˚îË˛yˆÏÓ x!Ë˛!•ï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚ ~ÓÇ
xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ xÌ≈ Ë˛y[˛yÓ˚ Óy xy•z ~Ù ~ˆÏÊ˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ
}ˆÏîÓ˚ çlƒ myÓ˚fiÌ •Î˚ ~ÓÇ §ÇÜ˛ê˛ ̂ ÙyÜ˛yˆÏÓ°yÓ˚ çlƒ
§yï˛ !Ó!°Î˚l í˛°yÓ˚ }î ˛õyÎ˚– G•z }î @˝Ã•ˆÏîÓ˚ çlƒ
G•z§Ó xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ §ÇfiÌyà%̂ Ï°y Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛Ó˚ Ü˛y Ï̂SÈ ≤Ãï˛ƒy¢y
Ó˚yˆÏá ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lÎ˚sfî !¢!Ì° Ü˛ˆÏÓ˚

xˆÏlÜ˛ ̂ «˛ˆÏe §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y °â% Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ Ë˛yÓ˚ï˛
G xlƒylƒ ˆòˆÏ¢Ó˚ ÙˆÏôƒ Óy!îçƒ !Ó!ô!lˆÏ£Ïô §!Ó˚ˆÏÎ˚
xÌ≈l#!ï˛ˆÏÜ˛ í˛zòyÓ˚ G Ù%=˛ Ü˛Ó˚y– Ë˛yÓ˚ï˛ !ÓŸªÓƒyÇÜ˛ G
xy•z ~Ù ~ˆÏÊ˛Ó˚ ¢ï≈˛ ̂ ÙˆÏl ̂ lÎ˚ ~ÓÇ lÎ˚y xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛
l#!ï˛ Óy ~l •z !˛õ ̂ ây£Ïîy Ü˛ˆÏÓ˚– ~l •z !˛õ Ó•%ôy !Óhfl,Ïï˛
xÌ≈̃ Ïl!ï˛Ü˛ §ÇflÒy Ï̂Ó˚Ó˚ Ü˛Ù≈§)!ã˛– ~l •z !˛õÈüÈ~Ó˚ Ù)° °«˛ƒ
!SÈ° xÌ≈l#!ï˛ˆÏï˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛ xyÓ•yGÎ˚yÓ˚ §,!T˛
Ü˛Ó˚y ~ÓÇ ÓƒÓ§y ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ ≤ÃˆÏÓ¢ G Ó,!ÂôÓ˚ ˆ«˛ˆÏe
!lÎ˚sfî ò)Ó˚ Ü˛Ó˚y– ~•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ l#!ï˛à%ˆÏ°yˆÏÜ˛ Ù)°ï˛ ò%•z
Ë˛y Ï̂à Ë˛yà Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– !fiÌ!ï˛¢#°ï˛y xylÎ˚lÜ˛yÓ˚# ÓƒÓfiÌy
~ÓÇ Ü˛yë˛yˆÏÙyàï˛ §ÇflÒyÓ˚ ÓƒÓfiÌy– !fiÌ!ï˛¢#°ï˛y
xylÎ˚lÜ˛yÓ˚# ÓƒÓfiÌyà%ˆÏ°y fl∫“ˆÏÙÎ˚y!ò ÓƒÓfiÌy Îy Ù)°ï˛
ˆ°lˆÏòl í˛ zm,_ ç!lï˛ ò %Ó ≈°ï˛y ò )Ó ˚ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ
Ù%oyfl≥˛#!ï˛ Ï̂Ü˛ !lÎ˚sfî Ü˛Ó˚y– §•ç Ü˛ÌyÎ˚ ~Ó˚ xÌ≈ òÑyí ¸̨yÎ˚
˛õÎ≈yÆ !ÓˆÏò!¢ Ù%oy §M˛Î˚ Ó˚«˛y Ü˛Ó˚y ~ÓÇ Ü ˛ÙÓô≈Ùyl
Ù)°ƒÓ,!ÂôˆÏÜ˛ !lÎ˚sfˆÏî xyly– xlƒ!òˆÏÜ˛ Ü˛yë˛yˆÏÙyàï˛
§ÇflÒyÓ˚ ÓƒÓfiÌy ò#â≈ˆÏÙÎ˚y!ò ≤Ã!Ü ˛Î˚y ÎyÓ˚ Ù)° °«˛ƒ
xÌ≈l#!ï˛ˆÏï˛ ò«˛ï˛y Ó,!Âô Ü˛Ó˚y ~ÓÇ xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ ̂ «˛ˆÏe
xÌ≈l#!ï˛ˆÏÜ˛ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y §«˛Ù Ü˛ˆÏÓ˚ ̂ ï˛y°y Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚
xÌ≈l#!ï˛Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˆ«˛ˆÏe xlÙl#Î˚ï˛yˆÏÜ˛ ò)Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚–
§Ó˚Ü˛yÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ôÓ˚ˆÏlÓ˚ Ü˛Ù≈§)!ã˛ ≤ÃÓï≈˛l Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ ~•z
Ü˛Ù≈§)!ã˛à%ˆÏ°y Ù)°ï˛ !ï˛l!ê˛Ë˛yˆÏà ˛õˆÏí˛¸ í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚îñ
ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î G !ÓŸªyÎ˚l–

3.3 í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚î

˛õ)̂ ÏÓ≈•z í ẑ̨ ÏÕ‘á Ü˛Ó̊y • Ï̂Î̊ Ï̂SÈ xÌ≈̃ Ïl!ï˛Ü˛ Ü˛yÎ≈Ü ̨ Ù Ï̂Ü˛
!lÎ˚sfî Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ §,T˛ xy•zl G !Ó!ô!lÎ˚Ùà%ˆÏ°y Ó,!Âô
G í z̨ß¨Î˚̂ ÏlÓ˚ ̂ «˛ Ï̂e ~Ü˛§ÙÎ˚ ≤Ã!ï˛ÓrôÜ˛ï˛y • Ï̂Î˚ òÑyí ¸̨yÎ˚–
í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ≤ÃÓï≈˛l Ü˛Ó˚y •Î˚ ~•z !lÎ˚eîà%ˆÏ°yˆÏÜ˛ ò)Ó˚
Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ~ÓÇ xÌ≈l#!ï˛Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˆ«˛e Ù%=˛ Ü˛Ó˚yÓ˚
çlƒ– Î!òG 1980Ó˚ ò¢ˆÏÜ˛ !Ü˛S%È í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚î ÓƒÓfiÌy



41í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚îñ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î ~ÓÇ !ÓŸªyÎ˚l ı ~Ü˛!ê˛ Ù)°ƒyl

ˆÎÙl !¢“ °y•ẑ Ï§™ñ xyÙòy!lÈüÈÓ̊Æy!lñ ≤ÃÎ%!=˛ í z̨ß̈!ï˛Ü˛Ó̊îñ
xy!Ì≈Ü˛ l#!ï˛ñ !ÓˆÏò!¢ !Ó!lˆÏÎ˚yà •zï˛ƒy!ò ˆ«˛ˆÏe ˆlÎ˚y
• Ï̂Î̊!SÈ° !Ü˛v 1991~ ≤ÃÓ!ï≈̨ ï˛ í z̨òyÓ̊#Ü˛Ó̊î ÓƒÓfiÌyà%̂ Ï°y
x Ï̂lÜ˛ ̂ Ó!¢ §Ó≈ydÜ˛ !SÈ°– xyÙÓ˚y ~ál xôƒyÎ˚l Ü˛Ó˚Ó
!Ü˛S%È à%Ó%̊c˛õ)î≈ ̂ «˛e ̂ ÎÙl !¢“ Ï̂«˛eñ xÌ≈̃ Ïl!ï˛Ü˛ ̂ «˛eñ
Ü˛Ó˚§ÇflÒyÓ˚ñ !ÓˆÏò!¢ Ù%oy ÓyçyÓ˚ñ Óy!îçƒ G !Ó!lˆÏÎ˚yà
ˆ«˛eà%̂ Ï°y ̂ Îà%̂ Ï°y 1991 G ̨õÓ˚Óï˛#≈ §Ù Ï̂Î˚ ̂ Ó!¢ à%Ó%̊c
ˆ˛õ Ï̂Î˚!SÈ°–

!¢“ Ï̂«˛ Ï̂eÓ˚ !Ó!lÎ˚sfî ı

Ë˛yÓÏ̊ï˛#Î˚ xÌ≈l#!ï˛Ó˚ !lÎ˚sfî !Ó!Ë˛ß¨Ë˛y Ï̂Ó Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚
Ü˛Ó̊y • Ï̂Î̊!SÈ° ̂ ÎÙl iä !¢“ °y•ẑ Ï§™ ÓƒÓfiÌyÓ̊ ÎyÓ̊ xô# Ï̂l
§Ó˚Ü˛y!Ó˚ xyÙ°yˆÏòÓ˚ Ü˛ySÈ ̂ ÌˆÏÜ˛ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ í˛zòƒyà˛õ!ï˛ˆÏÜ˛
í ẑ̨ Ïòƒyà fiÌy˛õ Ï̂lÓ˚ çlƒñ í ẑ̨ Ïòƒyà Órô Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ xÌÓy
Ü˛# ˛õ!Ó˚Ùyî ˛õîƒ í˛zÍ˛õyòl Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ ï˛yÓ˚ çlƒ xl%Ù!ï˛
!lˆÏï˛ •ï˛– iiä xˆÏlÜ˛ !¢ˆÏ“•z ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏe
≤Ã Ï̂Ó¢y!ôÜ˛yÓ̊ !SÈ° ly– iiiä !Ü˛S%È ̨õîƒ ¢%ô%Ùye «%̨ o !¢ Ï̂“•z
í˛zÍ˛õyòl Ü˛Ó˚y ̂ Îï˛– ivä Ù)°ƒ !lô≈yÓ˚î ~ÓÇ ÓySÈy•z Ü˛Ó˚y
!¢“ §yÙ@˝Ã# !Óï˛Ó˚ˆÏîÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lÎ˚sfî •zï˛ƒy!ò–

1991 G ˛õÓ˚Óï˛#≈ §ÙˆÏÎ˚ ≤ÃÓ!ï≈˛ï˛ §ÇflÒyÓ˚
Ü˛Ù≈§)!ã˛ ~•z§Ó !lÎ˚sfî §Ù)ˆÏ•Ó˚ xˆÏlÜ˛ê˛y ò)Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚–
xƒy°ˆÏÜ˛y•°ñ !§àyˆÏÓ˚ê˛ñ !Ó˛õIlÜ˛ Ó˚y§yÎ˚!lÜ˛ñ
!¢“çyï˛ !ÓˆÏfl≥˛yÓ˚Ü˛ñ !Óò%ƒÍ §Ó˚OyÙñ Ù•yÜ˛y¢ G G£Ï%ô
~à%ˆ Ï°y SÈyí˛ ¸y ÓyòÓy!Ü˛ ˛õîƒ§yÙ@˝Ã#Ó˚ çlƒ !¢“
°y•zˆÏ§!™Ç ï%˛ˆÏ° ˆòGÎ˚y •°– Ó˚yT˛…yÎ˚_ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ çlƒ
ˆÎ§Ó !¢“§Ù)•ˆÏÜ˛ §ÇÓ˚!«˛ï˛ Ó˚yáy •° ˆ§à% Ï̂°y •°
≤Ã!ï˛Ó˚«˛y §Ó˚OyˆÏÙÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xÇ¢ñ ̨ õyÓ˚Ùyî!ÓÜ˛ !Óò%ƒÍ
í˛zÍ˛õyòl G ˆÓ˚° ˛õ!Ó˚Ó•î– «%˛o !¢“ ˆ«˛emyÓ˚y
í˛zÍ˛õy!òï˛ Ó•% §yÙ@˝Ã# x§ÇÓ˚!«˛ï˛ Ü˛Ó˚y •°– xˆÏlÜ˛
!¢ˆÏ“ òyÙ !lô≈yÓ˚î ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ •yˆÏï˛ ̂ SÈˆÏí˛¸ ̂ òGÎ˚y •°–

xy!Ì≈Ü˛ ̂ «˛ Ï̂e §ÇflÒyÓ˚ ı

xy!Ì≈Ü˛ ˆ«˛ˆÏe §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ xhs˝Ë% ≈ ˛=˛ !SÈ°
Óy!î!çƒÜ˛ ÓƒyÇÜ˛ñ !Ó!lˆÏÎ˚yà ÓƒyÇÜ˛ñ fiê˛Ü˛ ~Ü˛ˆÏã˛O G
!ÓˆÏò!¢ Ù%oy !Ó!lÙÎ˚ ÓyçyˆÏÓ˚ §ÇflÒyÓ˚– Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ xy!Ì≈Ü˛
ÓƒyÇÜ˛ !Ó˚çyË≈˛ ÓƒyÇÜ˛ xÓ •z!u˛Î˚yÓ˚ myÓ˚y !lÎ˚!sfï˛–
ˆï˛yÙyˆÏòÓ˚ çyly ÌyÜ˛yÓ˚ Ü˛Ìy ̂ Îñ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ §ÙhflÏ ÓƒyÇÜ˛
G xlƒylƒ xy!Ì≈Ü˛ ≤Ã!ï˛¤˛ylà%ˆÏ°y !Ó˚çyË≈˛ ÓƒyÇˆÏÜ˛Ó˚
!Ó!Ë˛ß¨ !Ó!ô G !lÎ˚Ù myÓ˚y !lÎ˚!sfï˛– ÓƒyÇÜ˛ Ü˛ï˛ê˛y xÌ≈
Ó˚yáˆÏÓñ §%ˆÏòÓ˚ •yÓ˚ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ !lô≈yÓ˚î Ü˛Ó˚ˆÏÓ ~ÓÇ !Ó!Ë˛ß¨
ˆ«˛ˆÏe }î≤Ãòyl Ü˛#Ë˛yˆÏÓ ÓƒyÇÜ˛ Ü˛Ó˚ˆÏÓ •zï˛ƒy!ò !Ó˚çyË≈˛
ÓƒyÇÜ˛ !lô≈yÓ˚î Ü˛ˆÏÓ˚– xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ §ÇflÒyÓ˚
Ü˛Ù≈§)!ã˛Ó˚ xlƒï˛Ù °«˛ƒ •° !Ó˚çyË≈˛ ÓƒyÇˆÏÜ˛Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y
!lÎ˚sfÜ˛ ̂ ÌˆÏÜ˛ §•yÎ˚ï˛yÜ˛yÓ˚#ˆÏï˛ ̨õ!Ó˚îï˛ Ü˛Ó˚y– ~Ó˚ xÌ≈
•° !Ó˚çyË≈˛ ÓƒyÇˆÏÜ˛Ó˚ §yˆÏÌ ˛õÓ˚yÙ¢≈ SÈyí˛¸y xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛
ˆ«˛eˆÏÜ˛ xˆÏlÜ˛ ̂ «˛ˆÏe !§Âôyhs˝ ̂ lGÎ˚yÓ˚ §%ˆÏÎyà ≤Ãòyl
Ü˛Ó˚y– §ÇflÒyÓ˚ l#!ï˛Ó˚ Ê˛ˆÏ° Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ~ÓÇ !ÓˆÏò¢#Ó˚y
≤Ãy•zˆÏË˛ê˛ ̂ §QÓ˚ ÓƒyÇÜ˛ fiÌy˛õl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ̨ õyÓ˚ˆÏÓ– ÓƒyÇˆÏÜ˛
˜ÓˆÏò!¢Ü˛ !Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ í˛zôÁ≈§#Ùy Óy!í˛¸ˆÏÎ˚ 50 ¢ï˛yÇ¢
Ü˛Ó˚y •Î˚– ˆÎ §Ü˛° ÓƒyÇÜ˛ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ !l!ò≈T˛ ¢ï≈˛ ˛õ)Ó˚î
Ü˛Ó˚ˆÏÓ ï˛yÓ˚y •zFSÈy Ü˛Ó˚ˆÏ° xyÓ˚ !Ó xy•zÈüÈ~Ó˚ xl%ˆÏÙyòl
Óƒ!ï˛Ó˚ˆÏÜ˛•z lï%˛l ¢yáy ˆáy°yÓ˚ fl∫yô#lï˛y ˛õyˆÏÓ–
≤Ãˆ ÏÎ ˚yçˆÏl ~•z ÓƒyÇÜ˛à%ˆÏ°yÓ˚ ÙˆÏôƒ !ÓÓ˚yçÙyl
¢yáyÈüÈxhs˝çy°ˆÏÜ˛ Î%!=˛§Aàï˛Ë˛yˆÏÓ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛
˛õyÓ˚ˆÏÓ– Î!òG ÓƒyÇÜ˛à% Ï̂°yˆÏÜ˛ ˆò¢ G !ÓˆÏò¢ ˆÌˆÏÜ˛
§¡õò §,çˆÏlÓ˚ xl%Ù!ï˛ ˆòGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ï˛Ìy!˛õ
˛õ!Ó˚ã˛y°làï˛ !Ü˛S%È !Ó£ÏˆÏÎ˚ !Ó˚çyË≈˛ ÓƒyÇˆÏÜ˛Ó˚ ï˛òyÓ˚!Ü˛
ÓçyÎ̊ ÌyÜ˛ Ï̂Ó– ˜Ó Ï̂ò!¢Ü˛ ≤Ãy!ï˛¤˛y!lÜ˛ !Ó!l Ï̂Î̊yàÜ˛yÓ̊# Ï̂òÓ̊
åFIIä ̂ ÎÙlñ Ùy Ï̂ã≈̨ rê˛ ÓƒyÇÜ˛yÓ˚§ñ !Ùí z̨ã%̨ Î˚y° Ê˛yu˛§ ~ÓÇ
ˆ˛õl¢l Ê˛yu˛§ˆ ÏÜ˛ ~ál Ë˛yÓ ˚ˆ Ïï ˛Ó ˚  xy!Ì ≈Ü˛
ÓyçyÓ˚à% Ï̂°yˆÏï˛ !Ó!lˆÏÎ˚yàˆÏÓ˚ xl%Ù!ï˛ ̂ òGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
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Ü˛Ó˚ ÓƒÓfiÌyÎ˚ §ÇflÒyÓ˚ ı

Ü˛Ó˚ ÓƒÓfiÌyÓ˚ §ÇflÒyˆÏÓ˚Ó˚ §yˆÏÌ §¡õ!Ü≈˛ï˛
!Ó£ÏÎ˚§Ù)• •° §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛Ó˚ Ü˛yë˛yˆÏÙyÓ˚ §ÇflÒyÓ˚ ~ÓÇ
§Ó˚Ü˛y Ï̂Ó˚Ó˚ ÓƒÎ˚l#!ï˛Ó˚ §ÇflÒyÓ˚ñ Îy Ï̂òÓ˚̂ ÏÜ˛ §!¡ø!°ï˛Ë˛y Ï̂Ó
!Ê˛§Ü˛ƒy° ˛õ!°!§ Óy Ó˚yçˆÏÜ˛y£Ïl#!ï˛ Ó°y •Î˚– Ü˛Ó˚ ò%•z
ôÓ˚ˆÏlÓ˚ñ ÎÌy ≤Ãï˛ƒ«˛ Ü˛Ó˚ ~ÓÇ ˛õˆÏÓ˚y«˛ Ü˛Ó˚– Óƒ!=˛àï˛
xyÎ˚ ~ÓÇ ÓƒÓ§yÎ˚# ≤Ã!ï˛¤˛yˆÏlÓ˚ Ù%lyÊ˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ≤Ãï˛ƒ«˛
Ü˛Ó˚ xy Ï̂Ó˚y˛õ Ü˛Ó˚y •Î˚– 1991 §y Ï̂°Ó˚ ̨õÓ˚ ̂ Ì Ï̂Ü˛ Óƒ!=˛àï˛
xyÎ˚ Ü˛ˆÏÓ˚Ó˚ •yÓ˚ ôyÓ˚yÓy!•Ü˛Ë˛yˆÏÓ Ü˛ÙyˆÏly •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xyÎ˚
Ü˛ˆÏÓ˚Ó˚ í˛zFã˛•yˆÏÓ˚Ó˚ çlƒ Ü˛Ó˚ ÊÑ˛y!Ü˛Ó˚ ˛õ!Ó˚Ùy˛õ Óyí˛¸!SÈ°
Ó Ï̂°•z xyÎ˚Ü˛ Ï̂Ó˚Ó˚ •yÓ˚ Ü˛Ùy Ï̂ly • Ï̂Î˚̂ ÏSÈ–

~ê˛y ~ál Óƒy˛õÜ˛Ë˛yˆÏÓ fl∫#Ü,˛ï˛ ̂ Îñ xyÎ˚Ü˛ˆÏÓ˚Ó˚
ÙyV˛y!Ó˚ •yÓ˚ §M˛ˆÏÎ˚ í˛zÍ§y• ˆÎyàyÎ˚ ~ÓÇ fl∫ï˛/
≤ÃˆÏîy!òï˛Ë˛yˆÏÓ xyÎ˚ ≤ÃÜ˛y¢ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ xl%≤Ãy!îï˛ Ü˛ˆÏÓ˚–
˛õ)ˆÏÓ≈ Ü˛ˆÏ˛õ≈yˆÏÓ˚ê˛ Ü˛ˆÏÓ˚Ó˚ åˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ Ù%lyÊ˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚
xyˆÏÓ˚y!˛õï˛ Ü˛Ó˚ä •yÓ˚G á%Ó x!ôÜ˛ !SÈ°– ~•z •yÓ˚G
ô#ˆÏÓ˚ ô#ˆÏÓ˚ Ü˛!ÙˆÏÎ˚ xyly •ˆÏFSÈ– ̨ õˆÏÓ˚y«˛ Ü˛ˆÏÓ˚Ó˚ ̂ «˛eG
§ÇflÒyˆÏÓ˚Ó˚ xyGï˛yÎ˚ xyly •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ˛õîƒ G oˆÏÓƒÓ˚
§yôyÓ˚î çyï˛#Î˚ ÓyçyÓ˚ àˆÏí˛¸ ˆï˛y°yÓ˚ ≤Ã!Ü ˛Î˚yˆÏÜ˛
ˆ≤ÃyÍ§y!•ï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ ˛õˆÏîƒÓ˚ í˛z˛õÓ˚ Ü˛Ó˚ xyˆÏÓ˚y˛õ
Ü˛Ó˚y •ˆÏFSÈ– ~ˆÏ«˛ˆÏe §ÇflÒyˆÏÓ˚Ó˚ xyÓ˚ ~Ü˛ê˛y x!Ë˛Ù%á
•° Ü˛Ó˚ ÓƒÓfiÌyÓ˚ §Ó˚°#Ü˛Ó˚î– Ü˛Ó˚ òyï˛yˆÏòÓ˚ §%!ÓôyˆÏÌ≈
xˆÏlÜ˛ !lÎ˚Ùl#!ï˛ §Ó˚° Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ~ÓÇ Ü˛Ó˚ •yÓ˚G
Ü˛ÙyˆÏly •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– •zòyl#ÇÜ˛yˆÏ° §Ç§ò ~Ü˛ê˛y xy•zl ̨õy¢
Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– xy•zl!ê˛ •° Goods and Services Tax

Act. 2016 å˛õîƒ oÓƒ G ˆ§Óy Ü˛Ó˚ xy•zl 2016ä–
2017 §yˆÏ°Ó˚ ç%°y•z ÙyˆÏ§ ~•z xy•zl Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚# •Î˚–
~•z xy•zl Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ ˛õˆÏÓ˚y«˛ Ü˛Ó˚ ÓƒÓfiÌyˆÏÜ˛ §Ó˚°#Ü,˛ï˛
Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ §yÓ˚y ˆòˆÏ¢ ~•z Ü˛Ó˚ •yÓ˚ ã˛y°% Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ó˚
Ê˛ˆÏ° ~•z ≤Ãï˛ƒy¢y Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ ˆÎñ Ü˛Ó˚ §ÇflÒyˆÏÓ˚Ó˚ ~•z

Ü˛Ù≈§)!ã˛ Ü˛Ó˚ Ê˛yÑ!Ü˛ ˆÓ˚yô Ü˛ˆÏÓ˚ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ ˆÜ˛y£ÏyàyˆÏÓ˚
Óyí˛¸!ï˛ Ó˚yçfl∫ çÙy •ˆÏï˛ §y•yÎƒ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ Ú~Ü˛çy!ï˛ñ
~Ü˛ Ü˛Ó˚ ~ÓÇ ~Ü˛ ÓyçyÓ˚Û §,!T˛ Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

˜ÓˆÏò!¢Ü˛ Ù%oy !Ó!lÙˆÏÎ˚Ó˚ ̂ «˛ˆÏe §ÇflÒyÓ˚ ı

˜ÓˆÏò!¢Ü˛ ˆÏ«˛ˆÏeÓ˚ ≤ÃÌÙ à%Ó˚%c˛õ)î≈ §ÇflÒyÓ˚ Ü˛Ó˚y
•ˆÏÎ˚!SÈ° ˜ÓˆÏò!¢Ü˛ Ù%oyÓ˚ ÓyçyˆÏÓ˚– 1991 §yˆÏ° í˛zm%ï˛
ˆ°l Ï̂òl í z̨m,̂ Ï_Ó̊ §Ù§ƒyÓ̊ §Ùyôy Ï̂lÓ̊ ï˛yÍ«˛!îÜ˛ ÓƒÓfiÌy
!•§yˆÏÓ ˜ÓˆÏò!¢Ü˛ Ù%oy xˆÏAÜ˛ ê˛yÜ˛yÓ˚ xÓÙ)°ƒyÎ˚l Ü˛Ó˚y
•ˆÏÎ˚!SÈ°– ~Ó˚ ≤ÃË˛yÓ ̂ òˆÏ¢ ̃ ÓˆÏò!¢Ü˛ Ù%oyÓ˚ ≤ÃÓy• Ó,!Âô
˛õyÎ˚– ~Ó˚ §y Ï̂Ì §y Ï̂Ì ̃ Ó Ï̂ò!¢Ü˛ Ù%oyÓ˚ !Ó!lÙ Ï̂Î˚Ó˚ ÓyçyÓ˚
ˆÌ Ï̂Ü˛ §Ó˚Ü˛y Ï̂Ó˚Ó˚ !lÎ˚sfî à%!ê˛ Ï̂Î˚ ̂ lGÎ˚y •Î˚– ï˛y•z ~Ùl
˜ÓˆÏò!¢Ü˛ Ù%oyÓ˚ !Ó!lÙÎ˚ •yÓ˚ åí˛zòy•Ó˚î fl∫Ó˚)˛õ í˛°yˆÏÓ˚Ó˚
Ó̊)̨ õ#Î̊ Ù%°ƒä Óyçy Ï̂Ó̊Ó̊ ã˛y!•òy G ̂ Îyày Ï̂lÓ̊ âyï˛ ≤Ã!ï˛ây Ï̂ï˛Ó̊
Ùôƒ!ò Ï̂Î˚ !lô≈y!Ó˚ï˛ •Î˚ Îy §ÇflÒyÓ˚ ̨õ)Ó≈Óï˛#≈ §Ù Ï̂Î˚ •ï˛ ly–

Óy!îçƒ G !Ó!l Ï̂Î˚yà l#!ï˛Ó˚ §ÇflÒyÓ˚ ı

Óy!îçƒ G !Ó!l Ï̂Î̊y Ï̂àÓ̊ ̂ «˛ Ï̂e í z̨òyÓ̊#Ü˛Ó̊î ≤Ã!Ü ̨ Î̊y
¢%Ó˚% Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚!SÈ° !¢ˆÏ“Ó˚ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚  xyhsç≈y!ï˛Ü˛
≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y˛õ)î≈ Ùyl!§Ü˛ï˛y Ó,!Âô Ü˛Ó˚ˆÏï˛– ~SÈyí˛¸yG
xÌ≈l#!ï˛ˆ Ïï˛ ˜Óˆ Ïò!¢Ü˛ !Ó!lˆ ÏÎ ˚ yà G ≤ÃÎ % !=˛Ó ˚
xl%≤ÃˆÏÓˆÏ¢Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ˜ï˛!Ó˚
Ü˛Ó˚ˆÏï˛– ~ˆÏ«˛ˆÏe í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ xyÓ˚G ~Ü˛!ê˛ í˛zˆÏj¢ƒ
!SÈ°– ˆ§ê˛y •° fiÌyl#Î˚ !¢“à%ˆÏ°y ÎyˆÏï˛ xyô%!lÜ˛
≤ÃÎ%!=˛Ó˚ ≤ÃˆÏÎ˚yà â!ê˛ˆÏÎ˚ ò«˛ï˛y Ó,!ÂôÓ˚ ˛õÌ xÓ°¡∫l
Ü˛ Ï̂Ó˚– ̂ ò¢#Î˚ !¢“ Ï̂Ü˛ §ÇÓ˚!«˛ï˛ Ó˚yá Ï̂ï˛ Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛ ~ï˛!òl
ôˆÏÓ˚ xyÙòy!lÓ˚ ̨õ!Ó˚Ùyîàï˛ !lÎ˚sfî ÓƒÓfiÌy ã˛y°% !SÈ°–
xyÙòy!lÓ˚ í˛z˛õÓ˚ Ü˛!ë˛l !Ó!ô!lˆÏ£Ïô xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛Ó˚ˆÏï˛
xyÙòy!l ¢%ˆÏÕÒÓ˚ •yÓ˚G á%Ó ˆÓ!¢ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚!SÈ°– ~•z
l#!ï˛à %ˆ Ï°y í˛ zÍ ˛õyòl ˆ«˛ˆ Ïe ò«˛ï˛y ~ÓÇ
≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÙ)°Ü˛ Ë˛yÓly Ü˛!ÙˆÏÎ˚ !¢ˆÏ“ Ó,!ÂôÓ˚ •yÓ˚ˆÏÜ˛
Ÿ’Ì Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°– Óy!îçƒl#!ï˛ §ÇflÒyˆÏÓ˚Ó˚ °«˛ƒà%ˆÏ°y !SÈ°
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ÈüüüÈ Ü˛ä xyÙòy!l ~ÓÇ Ó˚Æy!l ˆ«˛ˆÏe ˛õ!Ó˚Ùyîàï˛
Óyôyà%ˆÏ°yÓ˚ •yï˛ ê˛ylyñ áä ¢%ÕÒ •yÓ˚ Ü˛ÙyˆÏly ~ÓÇ àä
xyÙòy!l ̂ «˛ˆÏe °y•zˆÏ§!™Ç ≤ÃÌy xÓ°%Æ Ü˛Ó˚y–

xyÙòy!l ˆ«˛ˆÏe °y•zˆÏ§™ ≤Ãòyl ˆÜ˛Ó°Ùye
!Ó˛õòçlÜ˛ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢àï˛ §ÇˆÏÓòl¢#° !¢“à%ˆÏ°y

SÈyí ¸̨y §Ó çyÎ˚ày ̂ Ì Ï̂Ü˛•z !Ó Ï̂°y˛õ Ü˛Ó˚y • Ï̂Î˚!SÈ°– ~!≤Ã°ñ
2001 ̂ Ì Ï̂Ü˛ Ü,̨ !£Ïç í z̨Í˛õyòl ~ÓÇ í z̨Í˛õyòl Ï̂Ë˛yàƒ oÓƒ
!ã˛Ó̊ï˛ Ï̂Ó̊ xÓ°%Æ • Ï̂Î̊!SÈ°– xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ Óyçy Ï̂Ó̊ Ë˛yÓ̊ï˛#Î̊
oÓƒ Ï̂Ü˛ ≤Ã!ï˛ Ï̂Îyà# Ü˛ Ï̂Ó˚ ï%̨ ° Ï̂ï˛ Ó˚Æy!l ¢%ÕÒ ̨õ!Ó˚•yÓ˚ Ü˛Ó˚y
• Ï̂Î˚!SÈ°–

Ü˛yçà%̂ Ï°y Ü˛ Ï̂Ó˚y

Ø Ó˚yT …̨yÎ˚_ ÓƒyÇÜ˛ñ ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ÓƒyÇÜ˛ñ ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚ !Ó Ï̂ò!¢ ÓƒyÇÜ˛ñ FII ~ÓÇ !Ùí z̨ã%̨ Î˚y° Ê˛yu˛ ÈüüüÈ ~Ó˚ ~Ü˛!ê˛
Ü˛ Ï̂Ó˚ í z̨òy•Ó˚î òyG–

Ø ˆï˛yÙyÓ˚ ~°yÜ˛yÎ˚ ~Ü˛!ê˛ ÓƒyÇ Ï̂Ü˛È ̂ ï˛yÙyÓ˚ !˛õï˛yÈüÈÙyï˛yÓ˚ § Ï̂Aà ̨õ!Ó˚ò¢≈l Ü˛ Ï̂Ó˚y– ÓƒyÇ Ï̂Ü˛Ó˚ Ü˛yÎ≈yÓ!°à%̂ Ï°y
˛õÎ≈ˆÏÓ«˛î Ü˛ˆÏÓ˚y– ~!Ó£ÏˆÏÎ˚ ̂ ï˛yÙyÓ˚ §•˛õyë˛#ˆÏòÓ˚ §ˆÏAà xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y ~ÓÇ ~Ü˛!ê˛ ã˛yê≈˛ ̃ ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚y–

Ø !l Ï̂¡¨Ó˚ Ü˛Ó˚à%̂ Ï°y ̨õ Ï̂Ó˚y«˛ Ü˛Ó˚ ly ≤Ãï˛ƒ«˛ Ü˛Ó˚ Ó Ï̂°y ı !ÓÜ ̨ Î˚ Ü˛Ó˚ñ xhs˝/¢%ÕÒñ §¡õ!_ Ü˛Ó˚ñ Ù,ï%̨ ƒ Ü˛Ó˚ñ Ë˛ƒyê˛
åVATäñ xyÎ˚ Ü˛Ó˚

Ø çylˆÏï˛ ̂ ã˛T˛y Ü˛ˆÏÓ˚y ̂ ï˛yÙyÓ˚ !˛õï˛yÙyï˛y Ü˛Ó˚ ≤Ãòyl Ü˛ˆÏÓ˚ !Ü˛⁄ Î!ò •Ñƒy •Î˚ñ ï˛yÓ˚y Ü˛#Ë˛yˆÏÓ ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ
ˆÜ˛l Ü˛ Ï̂Ó˚⁄

Ø ï%˛!Ù !Ü˛ çyˆÏly xyˆÏà ò#â≈!òl ôˆÏÓ˚ xˆÏlÜ˛ ˆò¢ Ó˚)˛õy G ˆ§ylyÓ˚ ï˛•!Ó° ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ï˛ ˜ÓˆÏò!¢Ü˛ }î
˛õ!Ó˚ˆÏ¢yˆÏôÓ˚ çlƒ⁄ ï%˛!Ù ˆáÑyç Ü˛ˆÏÓ˚y xyÙyˆÏòÓ˚ ˆò¢ Ú˜ÓˆÏò!¢Ü˛ Ù%oyÓ˚ §M˛Î˚Û Ü˛# Ó˚)ˆÏ˛õ çÙy Ü˛ˆÏÓ˚⁄
áÓ Ï̂Ó˚Ó˚ Ü˛yàçñ Ùƒyày!çl xÌ≈̃ Ïl!ï˛Ü˛ §Ù#«˛y ̂ Ì Ï̂Ü˛ çylyÓ˚ ̂ ã˛T˛y Ü˛ Ï̂Ó˚y Óï≈̨ Ùy Ï̂l Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛Ó˚ ̃ Ó Ï̂ò!¢Ü˛
Ù%oyÓ˚ §M˛Î˚ Ë˛y[˛yˆÏÓ˚ Ü˛ï˛ xyˆÏSÈ⁄ !lˆÏ¡¨Ó!î≈ï˛ ˆò¢à%ˆÏ°yÓ˚ Ù%oyÓ˚ lyÙ ~ÓÇ Ó˚)!˛õÓ˚ §yˆÏ˛õˆÏ«˛ !Ó!lÙÎ˚
•yÓ˚à%ˆÏ°y ˆÓÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚y ÈüüüÈ

ˆò¢     Ù%oy    Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ê˛yÜ˛yÎ˚ 1 •zí˛z!lê˛ !ÓˆÏò¢# Ù%oyÓ˚ Ù)°ƒ
Ùy!Ü≈̨ l Î%=˛Ó˚yT …̨
Î%=˛Ó̊yçƒ
çy˛õyl
!ã˛l
ˆÜ˛y!Ó̊Î̊y
!§Aày˛õ%Ó˚
çyÙ≈y!l
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3.4 ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î

ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î Ó°ˆÏï˛ ˆÓyV˛yÎ˚ñ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚
Ùy!°Ü˛ylyô#l í ẑ̨ Ïòƒyàà%̂ Ï°y Óy §Ó̊Ü˛y!Ó̊ ̂ Ü˛y¡õy!là%̂ Ï°yÓ̊
Ùy!°Ü˛yly Óy ˛õ!Ó˚ã˛y°lyÓ˚ òyÎ˚Ë˛yÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ §Ó˚Ü˛yÓ˚ •yï˛
à%!ê˛ Ï̂Î˚ ̂ lÎ˚ ~ÓÇ ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ̂ Ü˛y¡õy!lÓ˚ •y Ï̂ï˛ ï˛y ï%̨ Ï̂°
ˆòÎ˚– §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ̂ Ü˛y¡õy!lÓ˚ •y Ï̂ï˛ ï˛y ï%̨ Ï̂° ̂ òÎ˚– §Ó˚Ü˛y!Ó˚
§ÇfiÌyà%ˆÏ°yÓ˚ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î ò%•zË˛yˆÏà Ü˛Ó˚y •Î˚
iä §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ ˆÜ˛y¡õy!là%ˆÏ°yÓ˚ Ùy!°Ü˛yly ~ÓÇ
ÓƒÓfiÌy˛õly ̂ Ì Ï̂Ü˛ §Ó̊Ü˛y Ï̂Ó̊Ó̊ § Ï̂Ó̊ òyÑí˛̧y Ï̂ly Óy iiä §Ó̊Ü˛y!Ó̊

ˆ«˛ Ï̂eÓ˚ ̂ Ü˛y¡õy!là%̂ Ï°y Ï̂Ü˛ §Ó˚y§!Ó˚ !Ó!Ü ̨  Ü˛ Ï̂Ó˚ ̂ òGÎ˚y–
§Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ í˛zˆÏòƒyˆÏàÓ˚ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î

≤Ã!Ü ̨ Î˚yÎ˚ Îál !˛õ ~§ •zÈüÈÓ˚ ̂ ¢Î˚yÓ˚ ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚ •y Ï̂ï˛ !Ó!Ü ̨
Ü˛ Ï̂Ó̊ ̂ òGÎ̊y •Î̊ ï˛ál ï˛y Ï̂Ü˛ !Ó°!@¿Ü˛Ó̊î Óy !ÓÈüÈ!Ó!l Ï̂Î̊yà
Ó°y •Î̊– §Ó̊Ü˛y Ï̂Ó̊Ó̊ Ù Ï̂ï˛ñ !ÓÈüÈ!Ó!l Ï̂Î̊yà xy!Ì≈Ü˛ ¢,C°y Ï̂Ü˛
xÑy Ï̂ê˛y§y Ï̂ê˛y Ü˛Ó̊ Ï̂Ó ~ÓÇ xyô%!lÜ˛#Ü˛Ó̊î ≤Ã!Ü ̨ Î̊y Ï̂Ü˛ ̂ ÓàÓyl
Ü˛Ó˚ˆÏÓ– ~ê˛y xy¢y Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚!SÈ° ˆÎñ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚ °!@¿
~ÓÇ ˛õ!Ó˚ã˛y°lyàï˛ ò«˛ï˛yÓ˚ §Ùß∫ˆÏÎ˚ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏeÓ˚
í˛zˆÏòƒyàà%ˆÏ°yÓ˚ Ü˛Ù≈«˛Ùï˛yÓ˚ í˛zß¨!ï˛ Ü˛Ó˚y §Ω˛Ó •ˆÏÓ–

Óy: 3.1 ı lÓÓ˚b ~ÓÇ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ í˛zˆÏòƒyˆÏàÓ˚ l#!ï˛§Ù)•

ï%˛!Ù ˜¢¢ÓÜ˛yˆÏ° !lŸã˛Î˚•z §¡Àyê˛ !ÓÜ ˛Ùy!òï˛ƒÓ˚ Ó˚yç òÓ˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ lÓÓ˚bˆÏòÓ˚ !Ó£ÏˆÏÎ˚ ˛õˆÏí˛¸SÈñ ÎyÓ˚y Ü˛°yñ §y!•ï˛ƒ
~ÓÇ K˛yˆÏlÓ˚ ˆ«˛ˆÏe àîƒÙylƒ Óƒ!=˛c !SÈˆÏ°l– !ÓŸªÓƒy˛õ# í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ x!ôÜ,˛ï˛ §ÇfiÌy
åPSUsäà%ˆÏ°yÓ˚ ò«˛ï˛y Óyí˛¸yˆÏï˛ñ ̂ ˛õ¢yòy!Ó˚ ÙˆÏlyË˛yÓ ̃ ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ «˛Ùï˛y Óyí˛¸yˆÏï˛ñ
§Ó˚Ü˛yÓ˚ !Ü˛S%È PSE-ˆÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ° ~ÓÇ ï˛yˆÏòÓ˚ Ù•yÓ˚bñ lÓÓ˚b ~ÓÇ !Ù!lÓ˚b !•§yˆÏÓ ˆây£Ïîy Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°–
ˆÜ˛y¡õy!là%̂ Ï°yÓ̊ ò«˛ï˛y ~ÓÇ Ù%lyÊ˛y Óyí˛̧y Ï̂ï˛ ï˛y Ï̂òÓ̊ •y Ï̂ï˛ ̨õ!Ó̊ã˛y°lyàï˛ ~ÓÇ ≤Ã!Ü ̨ Î̊yàï˛ !§Âôyhs˝ ̂ lGÎ̊yÓ̊ fl∫yô#lï˛y
ˆòGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– °yË˛çlÜ˛ í˛zˆÏòƒyà%ˆÏ°yˆÏÜ˛G x!ôÜ˛ ˛õ!Ó˚ã˛y°lñ xy!Ì≈Ü˛ ~ÓÇ ˛õ!Ó˚ã˛y°ly §ÇÜ ˛yhs˝ «˛Ùï˛y ˆòGÎ˚y
•ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ÎyˆÏòÓ˚ !Ù!lÓ˚b Ó°y •ï˛–

ˆÜ˛w#Î̊ §Ó̊Ü˛y!Ó̊ ̂ «˛ Ï̂eÓ̊ í ẑ̨ Ïòƒyàà%̂ Ï°y Ï̂Ü˛ !Ó!Ë˛ß̈ ̨õòÙÎ≈yòy xl%ÎyÎ̊# Ë˛yà Ü˛Ó̊y • Ï̂Î̊ Ï̂SÈ– !Ü˛S%È í z̨òy•Ó̊î !l¡̈Ó̊)̨ õ ı
iä Ù•yÓ˚b ı a) Indian Oil Corporation Limited (IOC), b) Steel Authority of India Limited (SAIL), iiä

lÓÓ˚b ı (a) Hindustan Aeronautics Limited , (b) Mahanagar Telephone Nigam Limited (MTNL) ; iiiä
!Ù!lÓ˚b ı (a) Bharat Sanchar Nigam Limited (BSNL); (b) Airport Authority of India (AAI) ~ÓÇ (c)

Indian Railway Catering and Tourism Corporation Limited.

x Ï̂lÜ˛ °yË˛çlÜ˛ §Ó˚Ü˛yÓ˚ x!ôÜ,̨ ï˛ §ÇfiÌy åPSEsä fiÌy˛õl ≤ÃÜ,̨ ï˛˛õ Ï̂«˛ 1950 ~ÓÇ 1960 ~Ó˚ ò¢ Ï̂Ü˛ • Ï̂Î˚!SÈ°
Îál §Ó˚Ü˛y!Ó˚ l#!ï˛Ó˚ ~Ü˛ à%Ó%̊c˛õ)î≈ !òÜ˛ !SÈ° xyd!lË≈̨ Ó˚¢#°ï˛y– ~•zà%̂ Ï°y fiÌy˛õ Ï̂lÓ˚ í ẑ̨ Ïj¢ƒ !SÈ° ̨õ!Ó˚Ü˛yë˛y Ï̂ÙyÓ˚
í z̨ß¨!ï˛ ~ÓÇ ≤Ãï˛ƒ«˛ ̂ Ó˚yçày Ï̂Ó˚Ó˚ Ó,!Âô âê˛y Ï̂lyñ Îy Ï̂ï˛ çlà Ï̂îÓ˚ Ü˛y Ï̂SÈ í z̨Fã˛ à%îÙy Ï̂lÓ˚ §yÙ@˝Ã# lyÙÙye òy Ï̂Ù ̂ ˛õÔÑSÈ Ï̂ï˛
˛õyˆÏÓ˚– ~•zË˛yˆÏÓ ~•z ̂ Ü˛y¡õy!là%ˆÏ°yˆÏÜ˛ §Ü˛° xÇ¢#òyÓ˚ˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛ òyÎ˚ÓÂô Ü˛ˆÏÓ˚ ̂ ï˛y°y •ˆÏÎ˚!SÈ°–

~•z ˛õòÙÎ≈yòyà%ˆÏ°y ˆÜ˛y¡õy!lˆÏÜ˛ xyÓ˚G Ë˛yˆÏ°y Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ xl%≤Ãy!îï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– àˆÏÓ£ÏÜ˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏï˛ñ §Ó˚Ü˛yÓ˚
ˆ«˛ˆÏeÓ˚ í˛zˆÏòƒyàà%ˆÏ°yˆÏÜ˛ xyÓ˚G !ÓÜ˛!¢ï˛ •GÎ˚yÓ˚ §%ˆÏÎyà Ü˛ˆÏÓ˚ !òˆÏÎ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ !ÓŸªÙyˆÏlÓ˚ §ÇfiÌy àˆÏí˛¸ ˆï˛y°yÓ˚
˛õ!Ó˚Ó Ï̂ï≈̨  §Ó˚Ü˛yÓ˚ !Ó°@¿#Ü˛Ó˚̂ ÏîÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù xyÇ!¢Ü˛Ë˛y Ï̂Ó ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚̂ ÏîÓ˚ ̨õ Ï̂«˛ •yÑê˛ Ï̂SÈ– Óï≈̨ Ùy Ï̂l §Ó˚Ü˛yÓ˚ ï˛y Ï̂òÓ˚
§Ó̊Ü˛y!Ó̊ ̂ «˛ Ï̂e Ó̊yáyÓ̊ !§Âôyhs˝ !l Ï̂Î̊ Ï̂SÈ ~ÓÇ ï˛yÓ̊y Îy Ï̂ï˛ xy!Ì≈Ü˛ ÓyçyÓ̊ ̂ Ì Ï̂Ü˛ !l Ï̂ç Ï̂òÓ̊ §¡õò Óy!í˛̧ Ï̂Î̊ !ÓŸªÓyçy Ï̂Ó̊Ó̊
xAàˆÏl xyÓ˚G ~!àˆÏÎ˚ ̂ ÎˆÏï˛ ̨ õyˆÏÓ˚–
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§Ó˚Ü˛yÓ˚ ï˛yG xy¢y Ü˛ Ï̂Ó˚!SÈ° ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚̂ ÏîÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù
≤Ãï˛ƒ«˛ !Ó Ï̂ò!¢ !Ó!l Ï̂Î˚y Ï̂àÓ˚ ̨õ!Ó˚Ùyî Ï̂Ü˛ Óyí ¸̨y Ï̂ly Îy Ï̂Ó–

§Ó˚Ü˛yÓ˚ ˆã˛T˛y Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ° ˛õyÓ!°Ü˛ ˆ§QÓ˚
xyu˛yÓ˚̂ Ïê˛!Ü˛Ç Óy !˛õ ~§ •zí z̨à%̂ Ï°y Ï̂Ü˛ ̨õ!Ó˚ã˛y°ly §ÇÜ ̨ yhs˝
!Ó£ÏÎ˚à%ˆÏ°yˆÏï˛ fl∫yÎ˚_¢y§ˆÏlÓ˚ x!ôÜ˛yÓ˚ !òˆÏÎ˚!SÈ° ÎyˆÏï˛
ï˛y Ï̂òÓ˚ ò«˛ï˛yÓ˚ í z̨ß¨!ï˛ â Ï̂ê˛– í z̨òy•Ó˚îfl∫Ó)̨̊ õñ !Ü˛S%È !˛õ ~§
•zí˛zˆÏÜ˛ Ù•yÓ˚bñ lÓÓ˚bÈüÈ~Ó˚ !ÓˆÏ¢£Ï ÙÎ≈yòy ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y
• Ï̂Î˚!SÈ°– åÓy: 3.1 ̂ ò Ï̂áyä

3.5 !ÓŸªyÎ˚l

§yôyÓ̊îï˛ !ÓŸªyÎ̊l Ó° Ï̂ï˛ ̂ ÓyV˛yÎ̊ !ÓŸª xÌ≈l#!ï˛Ó̊
§y Ï̂Ì ̂ ò Ï̂¢Ó̊ xÌ≈l#!ï˛Ó̊ §ÇÎ%!=˛Ü˛Ó̊î– ï˛ Ï̂Ó !ÓŸªyÎ̊l ~Ü˛!ê˛
ç!ê˛° ≤Ã!Ü ˛Î˚y– xy§ˆÏ° !ÓŸªyÎ˚l •° ~Ü˛y!ôÜ˛ l#!ï˛Ó˚
≤Ã Ï̂Î̊yàç!lï˛ Ê˛°yÊ˛°– Ó,•_Ó̊ ̨õyÓ̊flõ!Ó̊Ü˛ !lË≈̨ Ó̊¢#°ï˛y
G §ÇÎ%!=˛Ó˚ ̨õˆÏÌ ̨õ,!ÌÓ#ˆÏÜ˛ !lˆÏÎ˚ ÎyGÎ˚yÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ à,•#ï˛
~Ü˛à%FSÈ Ü˛Ù≈§)!ã˛Ó˚ Ê˛°yÊ˛° • Ï̂FSÈ !ÓŸªyÎ˚l– xÌ≈̃ Ïl!ï˛Ü˛ñ
§yÙy!çÜ˛ G ̂ Ë˛Ô Ï̂ày!°Ü˛ §#Ùyly x!ï˛Ü ̨ ÙÜ˛yÓ˚# xhs˝ç≈y°
ï˛Í˛õÓ˚ï˛y §,!T˛ !ÓŸªyÎ˚l ≤Ã!Ü ˛Î˚yÎ˚ xhs˝Ë%≈˛=˛– !ÓŸªyÎ˚l
~ÙlË˛y Ï̂Ó §ÇÎ%!=˛Ü˛Ó˚î âê˛yÎ˚ ÎyÓ˚ Ê˛ Ï̂° !Ó Ï̂ŸªÓ˚ Ó•%Ùy•z°

ò)̂ ÏÓ˚Ó˚ âê˛lyÓ!° myÓ˚y Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛ Ü˛# âê˛ Ï̂SÈ ï˛y ≤ÃË˛y!Óï˛ •Î˚–
!ÓŸªyÎ̊l ̨õ,!ÌÓ# Ï̂Ü˛ ~Ü˛ çyÎ̊àyÎ̊ !l Ï̂Î̊ xy§ Ï̂SÈ– xlƒË˛y Ï̂Ó
Ó°y ÎyÎ˚ §#Ùy•#l ̨õ,!ÌÓ# §,!T˛ Ü˛Ó˚ˆÏSÈ–

xyí z̨ê˛ ̂ §y!§≈Ç ı

xyí z̨ê˛ Ï̂§y!§≈Ç !ÓŸªyÎ˚̂ ÏlÓ˚ x Ï̂lÜ˛à%̂ Ï°y à%Ó%̊c˛õ)î≈
Ê˛°yÊ˛ˆÏ°Ó˚ ~Ü˛!ê˛– xyí˛zê˛ˆÏ§y!§≈Ç ~Ó˚ ˆ«˛ˆÏe ~Ü˛!ê˛
ˆÜ˛y¡õy!l !lÎ˚!Ùï˛Ë˛yˆÏÓ Óy!•ƒÜ˛ í˛zÍ§à%ˆÏ°y ˆÌˆÏÜ˛
˛õ!Ó˚̂ Ï§ÏÓy @˝Ã•î Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ̨õy Ï̂Ó˚– xÌ≈yÍ ̂ Ó!¢Ó˚Ë˛yà ̂ «˛ Ï̂e•z
Óy•ẑ ÏÓ̊Ó̊ ̂ ò¢à%̂ Ï°y ̂ Ì Ï̂Ü˛ñ !Ü˛v xy Ï̂à ~•z ̨õ!Ó̊ Ï̂£ÏÓy ̂ ò Ï̂¢Ó̊
xË˛ƒhs˝̂ ÏÓ˚•z §¡õy!òï˛ Ü˛Ó˚y • Ï̂ï˛y åˆÎÙl xy•z!l ̨õÓ˚yÙ¢≈ñ
Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyñ !ÓK˛y˛õlñ §%Ó˚«˛y ~•z ≤Ã!ï˛!ê˛
í ẑ̨ ÏÕ‘!áï˛ !ÓË˛yàà%̂ Ï°y ̂ Ü˛y Ï̂ly ~Ü˛!ê˛ Óy!î!çƒÜ˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl Ï̂Ü˛
§y•yÎƒ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ̨õyÓ˚ˆÏï˛y ̂ ò¢#Î˚ ̨õ!Ó˚!ôÓ˚ ÙˆÏôƒ ̂ ÌˆÏÜ˛•zä–
§y¡±!ï˛Ü˛ §ÙˆÏÎ˚ xyí˛zê˛ ˆ§y!§≈Ç ~Ó˚ Ü˛Ù≈Ü˛y[˛ xˆÏlÜ˛
ˆÓ!¢ ï˛#Ó ï˛Ó̊ • Ï̂Î̊ Ï̂SÈ– ̂ Ü˛l ƒly ~!ê˛ ̂ Îyày Ï̂Îy Ï̂àÓ̊ !Ó Ï̂¢£Ï
Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛Ìƒ ≤ÃÎ%!=˛Ó˚ ~Ü˛!ê˛ xlƒï˛Ù o%ï˛ï˛Ó˚ ÙyôƒÙ–
˛õ!Ó̊ Ï̂£ÏÓyà%!°Ó̊ Ù Ï̂ôƒ ̂ ÎÙl fl∫Ó̊ åvoiceä !Ë˛!_Ü˛ Óy!î!çƒÜ˛
≤Ã!Ü ̨ Î˚y åBPO Óy call centre !• Ï̂§ Ï̂Ó Ó•%° ̨õ!Ó˚!ã˛ï˛äñ
l!ÌË%̨ =˛Ü˛Ó̊î–

Ü˛yçà%̂ Ï°y Ü˛ Ï̂Ó˚y

Ø !Ü˛S%È !Ü˛S%È à Ï̂Ó£ÏÜ˛ !Ó°!@¿Ü˛Ó˚î Ï̂Ü˛ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ̂ «˛ Ï̂eÓ˚ í ẑ̨ Ïòƒyàà%̂ Ï°yÓ˚ Ü˛Ù≈ò«˛ï˛y Óyí ¸̨y Ï̂lyÓ˚ ° Ï̂«˛ƒ ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚
Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ !ÓŸªÓƒy˛õ# ˛õòˆÏ«˛˛õ !lˆÏï˛ Ó°ˆÏSÈ– xyÓyÓ˚ !Ü˛S%È àˆÏÓ£ÏÜ˛ ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚l ~ê˛y •° Ü˛yˆÏÎ˚!Ù fl∫yˆÏÌ≈
§Ó˚Ü˛y!Ó˚ §¡õ!_Ó˚ !lç≈°y !Ó!Ü ˛ Ùye– ï%˛!Ù Ü˛# ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚y⁄

Ø áÓ Ï̂Ó̊Ó̊ Ü˛yàç ˆÌ Ï̂Ü˛ 10-15!ê˛ áÓ Ï̂Ó̊Ó̊ xÇ¢ !l Ï̂Î̊ ~Ü˛!ê˛ ˆ˛õyfiê˛yÓ̊ ˜ï˛!Ó̊ Ü˛ Ï̂Ó̊y ÈüüüÈ ˆÎ áÓÓ̊à%̂ Ï°y lÓÓ̊b
ˆÜ˛y¡õy!là%̂ Ï°yÓ̊ § Ï̂Aà ç!í˛̧ï˛ ~ÓÇ ï˛y Ï̂òÓ̊ çlƒ à%Ó̊%c˛õ)î≈– ~•z §Ó̊Ü˛y!Ó̊ í ẑ̨ Ïòƒyàà%̂ Ï°yÓ̊ !ÓK˛y˛õl ~ÓÇ
° Ï̂àyà%̂ Ï°y §Ç@˝Ã• Ü˛ Ï̂Ó̊y– ~Ü˛!ê˛ ̂ ly!ê˛¢ ̂ Óy Ï̂í≈̨  ï˛y Ï̂òÓ̊ ̂ §Ñ̂ Ïê˛ òyG ~ÓÇ ̂ ◊!îÜ˛ Ï̂«˛ ~!l Ï̂Î̊ xy Ï̂°yã˛ly Ü˛ Ï̂Ó̊y–

Ø ï%̨ !Ù !Ü˛ Ù Ï̂l Ü˛ Ï̂Ó˚y «˛!ï˛Ó˚ Ù%á ̂ òá Ï̂SÈ ~Ùl §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ̂ «˛ Ï̂eÓ˚ í ẑ̨ Ïòƒyàà%̂ Ï°y Ï̂Ü˛•z ¢%ô% ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚y
≤Ã Ï̂Î˚yçl⁄ ̂ Ü˛l⁄

Ø Ó˚%@¿ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ í˛zˆÏòƒyàà%ˆÏ°yÓ˚ Óyí˛¸!ï˛ ÓÓ˚yj §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ÓyˆÏçê˛ ˆÌˆÏÜ˛ Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛– ï%˛!Ù !Ü˛ ~•z
í z̨!=˛!ê˛ Ï̂Ü˛ §ÙÌ≈l Ü˛ Ï̂Ó˚y⁄ xy Ï̂°yã˛ly Ü˛ Ï̂Ó˚y–
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!•§yÓ Ó˚«˛îñ ÓƒyÇ!Ü˛Çñ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyñ §Çà#ï˛
ˆÓ˚Ü˛!í≈˛Çñ !Ê˛Õ√ ~!í˛!ê˛Çñ Ó•z ≤Ã!ï˛!°!˛õÜ˛Ó˚îñ !Üœ˛!lÜ˛ƒy°
˛õÓ˚yÙ¢≈ Óy ~Ùl!Ü˛ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ !¢«˛yòylG í˛zß¨ï˛ ˆòˆÏ¢Ó˚
ˆÜ˛y¡õy!là%̂ Ï°yÓ̊  Ùyôƒ Ï̂Ù xyí z̨ê˛ Ï̂§y§≈ • Ï̂FSÈ– •zrê˛yÓ̊ Ï̂l Ï̂ê˛Ó̊
§yˆÏÌ xyô%!lÜ˛ ˆê˛!°Ü˛!Ùí˛z!lˆÏÜ˛¢l §ÇˆÏÎyàà%ˆÏ°yÓ˚
§y•yˆÏÎƒ ˆê˛:ê˛ñ Ë˛ˆÏÎ˚§ ~ÓÇ !Ë˛ç%ƒÎ˚y° ~•z §ÙhflÏ
!í˛!çê˛y°Ü,˛ï˛ ˆí˛ê˛yà%ˆÏ°y !Ó!Ë˛ß¨ Ù•yˆÏò¢ ~ÓÇ çyï˛#Î˚
§#Ùylyà%ˆÏ°yÓ˚ ÙˆÏôƒ !l!ò≈T˛ §ÙˆÏÎ˚ ˆ≤ÃÓ˚î Ü˛Ó˚y •ˆÏFSÈ–
ˆÓ!¢Ó˚Ë˛yà Ó•%çy!ï˛Ü˛ §ÇfiÌy ~ÓÇ ˆSÈyˆÏê˛y ˆSÈyˆÏê˛y

ˆÜ˛y¡õy!là%ˆÏ°y Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ ï˛yˆÏòÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ§ÏÓyà%ˆÏ°yÓ˚
xyí z̨ê˛ Ï̂§y!§≈Ç Ü˛ Ï̂Ó˚ñ ̂ Îáy Ï̂l ï˛yÓ˚y fl∫“ Óƒ Ï̂Î˚ ò«˛ï˛y ~ÓÇ
!lË%≈̨ °ï˛yÓ˚ lƒyÎ˚§Aàï˛ hflÏ̂ ÏÓ˚ ̂ ˛õÔÑ̂ ÏSÈ í z̨̨ õÜ,̨ ï˛ • Ï̂ï˛ ̨õy Ï̂Ó˚–
Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛ !l¡¨Ùç%!Ó˚ •yÓ˚ ~ÓÇ §%ò«˛ ̂ °yÜ˛Ó Ï̂°Ó˚ ≤Ãy˛õƒï˛y
§ÇflÒyÓ˚ ̨õÓ˚Óï˛#≈ §Ù Ï̂Î˚ Ë˛yÓ˚ï˛ Ï̂Ü˛ !ÓŸªÓƒy˛õ# xyí z̨ê˛ Ï̂§y!§≈Ç
~Ó˚ ~Ü˛!ê˛ àhs˝ÓƒfiÌ° Ü˛ Ï̂Ó˚̂ ÏSÈ–

!ÓŸªÓy!îçƒ §ÇfiÌy åWTOä ı

WTO!ê˛ 1995 §yˆÏ° ¢%ÕÒ G Óy!îçƒ !lˆÏÎ˚

§yôyÓ˚î ã%˛!=˛ åàƒyê˛äÈüÈÓ˚ í˛z_Ó˚y!ôÜ˛yÓ˚#
§ÇfiÌy !•§y Ï̂Ó ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ • Ï̂Î̊!SÈ°– àƒyê˛
1948 §yˆÏ° 25!ê˛ ˆòˆÏ¢Ó˚ §yˆÏÌ
!ÓŸªÓy!îçƒ §ÇfiÌy !•ˆ Ï§ˆ ÏÓ
xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ ÓyçyˆÏÓ˚ §Ü˛° ˆò¢ˆÏÜ˛
§Ùyl §%ˆÏÎyà ≤Ãòyl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛
•Î˚– WTO ≤Ãï˛ƒy!¢ï˛Ë˛yˆÏÓ ~Ü˛!ê˛
!lÎ̊!sfï˛ ¢y§l ̂ òGÎ̊yÓ̊ çlƒ ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛
•ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ̂ ÎáyˆÏl ̂ Ü˛yˆÏly ̂ ò¢•z ÓƒÓ§y
Óy!î Ï̂çƒ !l Ï̂çÓ̊ •ẑ ÏFSÈÙ Ï̂ï˛y !Ó!ô!l Ï̂£Ïô

!ã˛e 3.1 ı xyí˛zê˛ˆÏ§y!§≈Ç ı ÓˆÏí˛¸y ¢•ˆÏÓ˚ ~Ü˛!ê˛ lï%˛l Ü˛Ù≈§ÇfiÌyˆÏlÓ˚ §%ˆÏÎyà

Óy: 3.2 ı !ÓŸªÓƒy˛õ# ˛õò!ã˛•´ú

!ÓŸªyÎ˚ˆÏlÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî ̂ ï˛yÙyÓ˚ •Î˚ˆÏï˛y ÙˆÏl •ˆÏï˛ ̨õyˆÏÓ˚ xˆÏlÜ˛à%ˆÏ°y Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ ̂ Ü˛y¡õy!l ï˛yˆÏòÓ˚ ¢yáy≤Ã¢yáy xyÓ˚G xˆÏlÜ˛
ˆòˆÏ¢ !Óhfl,Ïï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚)˛õñ Ë˛yÓ˚ï˛ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ x!ôà,•#ï˛ §•ˆÏÎyà# §ÇfiÌy ONGC Videshñ ˆï˛° G
≤ÃyÜ,˛!ï˛Ü˛ àƒy§ !làÙ åONGCä ÈüÈ ˆï˛° G àƒy§  xl%§rôyl G í˛zÍ˛õyòˆÏl 16!ê˛ ˆòˆÏ¢ ≤ÃÜ˛ˆÏ“Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ !lˆÏÎ˚y!çï˛
Ó˚̂ ÏÎ˚̂ ÏSÈ– 1907 §y Ï̂° ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ ~Ü˛!ê˛ ̂ Ó§Ó˚Ü˛y!Ó˚ §ÇfiÌy ê˛yê˛y !fiê˛°ñ !Ó Ï̂ŸªÓ˚ ¢#£Ï≈ 10!ê˛ ̂ °Ô•ÈüÈ•zflõyï˛ ̂ Ü˛y¡õy!là%̂ Ï°yÓ˚
Ù Ï̂ôƒ xlƒï˛Ù ÎyÓ˚ Ü˛Ù≈Ü˛y[˛ 26!ê˛ ̂ ò Ï̂¢ !Óhfl,Ïï˛ ~ÓÇ 50!ê˛ ̂ ò Ï̂¢ ̨õîƒ§yÙ@˝Ã# !Ó!Ü ̨  Ü˛ Ï̂Ó˚– ~!ê˛ xlƒylƒ ̂ ò Ï̂¢ ≤ÃyÎ˚ 50,000

Óƒ!=˛Ó˚ Ü˛Ù≈§ÇfiÌyl Ü˛ Ï̂Ó˚– Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛ ¢#£Ï≈ ̨õÑyã˛!ê˛ xy•z !ê˛ ̂ Ü˛y¡õy!là%!°Ó˚ Ù Ï̂ôƒ HCL ̂ ê˛Ü˛ Ï̂ly°!ç Ï̂òÓ˚ 31!ê˛ ̂ ò Ï̂¢ x!Ê˛§
Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ~ÓÇ !ÓˆÏòˆÏ¢ ≤ÃyÎ˚ 15000 çl Ü˛Ù#≈ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– í˛yÉ ˆÓ˚!U˛Ó˚ °ƒyÓˆÏÓ˚ê˛!Ó˚à%ˆÏ°y ¢%Ó˚%ˆÏï˛ ÓˆÏí˛¸y ˆÜ˛y¡õy!là%ˆÏ°yÓ˚
Ü˛yˆÏSÈ Å£Ïô ≤Ã›!ï˛Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ˛õîƒ §yÙ@˝Ã# §Ó˚ÓÓ˚y•Ü˛yÓ˚# ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛y¡õy!l !SÈ°ñ xyç ~Ó˚ !ÓŸªÓƒy˛õ# í˛zÍ˛õyòl ˆÜ˛w G
àˆÏÓ£Ïîy ˆÜ˛w Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

í˛zÍ§ ı www.rediff.com ˆÌˆÏÜ˛ 14.10.2014 ï˛y!Ó˚ˆÏá ˆlGÎ˚y–



47í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚îñ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î ~ÓÇ !ÓŸªyÎ˚l ı ~Ü˛!ê˛ Ù)°ƒyl

xyˆÏÓ˚y˛õ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ ly– í˛z˛õÓ˚v ï˛yÓ˚ í˛zˆÏj¢ƒ •°
í˛zÍ˛õyòl ~ÓÇ ˆ§ÓyÜ˛yˆÏÎ≈Ó˚ Óy!îçƒ Ó,!Âô Ü˛Ó˚yñ !ÓˆÏŸªÓ˚
§Ù@Ã̋ §¡õ Ï̂òÓ̊ í z̨ÍÜ,̨ ¤˛ï˛Ù ÓƒÓ•yÓ̊ Ï̂Ü˛ §%!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó̊y ~ÓÇ
˛õ!Ó˚̂ ÏÓ Ï̂¢Ó˚ Ë˛yÓ˚§yÙƒï˛y Ó˚«˛y Ü˛Ó˚y– !ÓŸªÓy!îçƒ §ÇfiÌyÓ˚
ã%˛!=˛à%ˆÏ°yˆÏï˛ ˛õîƒ Óy!îˆÏçƒÓ˚ §yˆÏÌ §yˆÏÌ ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓyàï˛
ˆ«˛eˆÏÜ˛G xhs˝Ë%≈˛=˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÎyˆÏï˛ ¢%ÕÒ ~Ùl!Ü˛
¢%ÕÒ!Ó•#l Óyôyà%̂ Ï°y Ï̂Ü˛ ò)Ó˚ Ü˛ Ï̂Ó˚ xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ Óy!î Ï̂çƒÓ˚
!m˛õy!«˛Ü˛ ~ÓÇ Ó•%˛õy!«˛Ü˛ §%!Óôy ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ ~ÓÇ

§ÙhflÏ §ò§ƒ ̂ ò¢à%ˆÏ°yÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ Ó,•_Ó˚ ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ §%ˆÏÎyà
≤Ãòyl Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚–

!ÓŸªÓy!îçƒ §ÇfiÌyÓ˚ à%Ó˚%c˛õ)î≈ §ò§ƒ !•ˆÏ§ˆÏÓ
Ë˛yÓ̊ï˛ñ §%¤%̨  !ÓŸª!Ó!ô àë˛lñ l#!ï˛ ≤ÃîÎ̊l ~ÓÇ §%Ó̊«˛y ≤Ãòyl
~ÓÇ í z̨ß̈Î̊l¢#° !Ó Ï̂ŸªÓ̊ fl∫yÌ≈Ó̊«˛yÓ̊ §ÙÌ≈̂ Ïl §Ó≈òy §yÙ Ï̂lÓ̊
§y!Ó̊ Ï̂ï˛ Ó̊ Ï̂Î̊ Ï̂SÈ– xyÙòy!l ̂ «˛ Ï̂e ̨õ!Ó̊Ùyîàï˛ !Ó!ô!l Ï̂£Ïô
x˛õ§yÓ̊î ~ÓÇ ¢%ÕÒ •y Ï̂Ó̊Ó̊ •…y§ â!ê˛ Ï̂Î̊ñ Ë˛yÓ̊ï˛ !ÓŸªÓy!îçƒ
§ÇfiÌyÎ˚ ˜ï˛!Ó˚ Óy!îçƒ í˛zòy!Ó˚Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ≤Ã!ï˛ !lˆÏçÓ˚

Ü˛yçà%̂ Ï°y Ü˛ Ï̂Ó˚y

Ø xˆÏlÜ˛ !Ó¢£ÏK˛Ó˚y Î%!=˛ !òˆÏÎ˚ Ó%!V˛ˆÏÎ˚ˆÏSÈl ˆÎñ !ÓŸªyÎ˚l •° ≤ÃÜ,˛ï˛˛õˆÏ«˛ ~Ü˛!ê˛ •%Ù!Ü˛ Ü˛yÓ˚î ~Ó˚ Ê˛ˆÏ° !Ó!Ë˛ß¨ ˆ«˛ˆÏe

Ó˚yˆÏT˛…Ó˚ Ë)˛!ÙÜ˛y •…y§ ̨ õyÎ˚– xyÓyÓ˚ ~Ó˚ !Ó˛õÓ˚#ˆÏï˛ xˆÏlˆÏÜ˛ Î%!=˛ !òˆÏÎ˚ ÓˆÏ°l ̂ Îñ ~ê˛y å!ÓŸªyÎ˚lä •° ~Ü˛!ê˛ í˛zÍÜ,˛T˛ §%ˆÏÎyà

Îy ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛y ~ÓÇ x!ô@˝Ã•ˆÏîÓ˚ çlƒ ÓyçyÓ˚ˆÏÜ˛ í˛zß√%=˛ Ü˛ˆÏÓ˚– ˆ◊!îÜ˛ˆÏ«˛ ~•z !Ó£ÏˆÏÎ˚ ~Ü˛!ê˛ !Óï˛ˆÏÜ≈˛Ó˚ xyˆÏÎ˚yçl Ü˛ˆÏÓ˚y–

Ø Ë˛yÓ˚ˆÏï˛ åBPO ä ̂ §Óy ≤ÃòyˆÏl Ü˛Ù≈Ó˚ï˛ ̨ õyÑã˛!ê˛ ̂ Ü˛y¡õy!lÓ˚ ï˛y!°Ü˛y ̃ ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚y ~ÓÇ ï˛yÓ˚ ̨ õy¢y˛õy!¢ ï˛yˆÏòÓ˚ !Ó!Ü ˛Ó˚

˛õ!Ó˚ÙyîG í˛zˆÏÕ‘á Ü˛ˆÏÓ˚y–

Ø ~Ü˛!ê˛ ̃ ò!lÜ˛ §ÇÓyò˛õe ̂ ÌˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ §ÇÓyˆÏòÓ˚ !Ó£ÏÎ˚ í˛zm,ï˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ Îy Óï≈˛ÙyˆÏl Ü ˛ÙÓô≈ÙylË˛yˆÏÓ âˆÏê˛ ã˛ˆÏ°ˆÏSÈ

l#ˆÏã˛ ~Ùl ~Ü˛!ê˛ xÇ¢ ï%˛ˆÏ° ôÓ˚y •° ÈüüüÈ ˆï˛yÙÓ˚y ˛õˆÏí˛¸y–

ÚÚ~Ü˛!ê˛ §Ü˛yˆÏ°ñ 7ê˛y ÓyçyÓ˚ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛ !Ù!lê˛ xyˆÏà @˝Ã#‹øy ï˛yÓ˚ ˆ•í˛ˆÏ§ê˛ !lˆÏÎ˚ ï˛yÓ˚ Ü˛!¡õí˛zê˛yˆÏÓ˚Ó˚ §yÙˆÏl ÓˆÏ§

ˆçyÓ˚yˆÏ°y •zÇˆÏÓ˚!çˆÏï˛ ÓˆÏ°!SÈ° Ú•ƒyˆÏ°y í˛ƒy!lˆÏÎ˚°yÛ– Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛ ˆ§ˆÏÜ˛u˛ ˛õˆÏÓ˚•z ˆ§ ≤Ãï%˛ƒ_Ó˚ ˆ˛õ° Ú•ƒyˆÏ°yñ @˝Ã#‹øyÛ– ï˛yÓ˚y

ò%•zçl á%Ó í˛zÍÊ%˛Õ‘Ë˛yˆÏÓ Ü˛ˆÏÌy˛õÜ˛Ìl Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õÓ˚ @˝Ã#fløy Ó°° ˆÎ ÚxyçˆÏÜ˛ xyÙÓ˚y §Ó≈lyÙ !Ó£ÏˆÏÎ˚ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚ÓÛ– ~•z

Ü˛ˆÏÌy˛õÜ˛ÌˆÏl  xyŸã˛Î≈ •GÎ˚yÓ˚ ̂ ï˛Ùl !Ü˛S%È !SÈ° ly– ï˛ˆÏÓ 22 ÓSÈˆÏÓ˚Ó˚ @˝Ã#‹øy !SÈ° ̂ Ü˛y!ã˛ˆÏï˛ ~ÓÇ ï˛yÓ˚ 13 ÓSÈˆÏÓ˚Ó˚ !¢«˛yÌ#≈

í˛ƒy!l Ï̂Î˚°y Ü˛ƒy!° Ï̂Ê˛y!l≈Î˚y Ï̂ï˛ xÓ!fiÌï˛ Ùy!°Ó%̂ Ïï˛ ï˛yÓ˚ â Ï̂Ó˚ Ó Ï̂§!SÈ°– •zrê˛yÓ˚̂ Ïl Ï̂ê˛Ó˚ §y Ï̂Ì Î%=˛ ï˛y Ï̂òÓ˚ Ü˛!¡õí z̨ê˛y Ï̂Ó˚ ~Ü˛!ê˛

Ü,˛!eÙ §yòyˆÏÓyí≈˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ~ÓÇ @˝Ã#fløyÓ˚ §yÙˆÏl í˛ƒy!lˆÏÎ˚°yÓ˚ ˛õyë˛ƒÓ•zˆÏÎ˚Ó˚ ~Ü˛!ê˛ ≤Ã!ï˛!°!˛õ ˆÓ˚ˆÏá !ï˛!l !Ü˛ˆÏ¢yÓ˚ˆÏòÓ˚

!ÓˆÏ¢£Ïƒñ !ÓˆÏ¢£Ïî ~ÓÇ !Ü ˛Î˚yÓ˚ ç!ê˛°ï˛yà%ˆÏ°y Ó%V˛ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛y Ü˛Ó˚!SÈˆÏ°l– @˝Ã#fløy Ùy°Î˚y°Ù Ë˛y£Ïy Ó°ˆÏï˛ Ó°ˆÏï˛•z ÓˆÏí˛¸y

•ˆÏÎ˚ˆÏSÈl– ~ál !ï˛!l í˛ƒy!lˆÏÎ˚°yˆÏÜ˛ •zÇˆÏÓ˚!ç ÓƒyÜ˛Ó˚îñ Ü˛!¡±ˆÏ•l§l ~ÓÇ ˆ°áyÓ˚ ˆÜ˛Ô¢° ˆ¢áy!SÈˆÏ°l–ÛÛ

        ü ~ê˛y Ü˛#Ë˛yˆÏÓ §Ω˛Ó •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ⁄ í˛ƒy!lˆÏÎ˚°y !lˆÏçÓ˚ ˆòˆÏ¢ ~•z !¢«˛y ˆ˛õˆÏï˛ ˛õyÓ˚!SÈ° ly ˆÜ˛l⁄ ˆÜ˛l ˆ§ Ë˛yÓ˚ï˛

ˆÌˆÏÜ˛ •zÇˆÏÓ˚!çÓ˚ !¢«˛y@˝Ã•î Ü˛Ó˚!SÈ°ñ ˆ§áyˆÏlÓ˚ Ùyï,˛Ë˛y£Ïy •zÇˆÏÓ˚!ç lÎ˚⁄

       ü Ë˛yÓ˚ï˛ !ÓŸªÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚î ~ÓÇ ~Ü˛e#Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ Ê˛ˆÏ° í˛z˛õÜ,˛ï˛ •ˆÏFSÈ– ï%˛!Ù !Ü˛ ~•z Ü˛ÌyÓ˚ §yˆÏÌ ~Ü˛Ùï˛⁄

Ø Ü˛° ˆ§rê˛yˆÏÓ˚Ó˚ ã˛yÜ˛!Ó˚ !Ü˛ !fiÌ!ï˛¢#°⁄ Ü˛°ˆÏ§rê˛yˆÏÓ˚ Ü˛Ù≈Ó˚ï˛ Ùyl%£ÏˆÏòÓ˚ !lÎ˚!Ùï˛ xyÎ˚ ÓçyÎ˚ Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏ° Ü˛# ôÓ˚ˆÏlÓ˚

ò«˛ï˛y xç≈l Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ⁄

Ø §hflÏy ◊!ÙÜ˛ ˛õyGÎ˚yÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî Î!ò Ó•%çy!ï˛Ü˛ ˆÜ˛y¡õy!là%ˆÏ°y Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ÙˆÏï˛y ˆòˆÏ¢Ó˚ ˆ§ÓyÜ˛yÎ≈ @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÌyˆÏÜ˛ñ

ï˛ˆÏÓ ˆÎ §ÙhflÏ ˆòˆÏ¢ ~•z ˆÜ˛y¡õy!là%ˆÏ°y xÓ!fiÌï˛ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ ˆ§áylÜ˛yÓ˚ çlàˆÏîÓ˚ Ü˛# •ˆÏÓ⁄ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–
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xAà#Ü˛yÓ˚ Ó˚«˛y Ü˛ Ï̂Ó˚̂ ÏSÈ–
!Ü˛S%È !ÓˆÏ¢£ÏK˛ !ÓŸª Óy!îçƒ §ÇfiÌyÎ˚ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚

§ò§ƒ˛õˆÏòÓ˚ §%Ê˛° ≤Ãy!Æ !lˆÏÎ˚ ≤ÃŸ¿ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl ˆÎˆÏ•ï%˛
xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ Óy!îˆÏçƒÓ˚ x!ôÜ˛yÇ¢•z §Çà!ë˛ï˛ •Î˚ í˛zß¨ï˛
ˆò¢à%̂ Ï°yÓ̊ Ù Ï̂ôƒ– ï˛yÓ̊y xyÓ̊G Ó Ï̂° Ï̂SÈ ̂ Îñ ̂ Îáy Ï̂l í z̨ß̈ï˛
ˆò¢à%ˆÏ°y í˛zß¨Î˚l¢#° ˆòˆÏ¢ Ü,˛!£ÏˆÏï˛ Ë˛ï%≈˛!Ü˛ ˆòGÎ˚yÎ˚
x!Ë˛ˆÏÎyà Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– ˆ§áyˆÏl í˛zß¨Î˚l¢#° ˆò¢à%ˆÏ°y ÙˆÏl
Ü˛ Ï̂Ó̊ ï˛yÓ̊y í z̨ß̈ï˛ ̂ ò Ï̂¢Ó̊ myÓ̊y ≤Ãï˛y!Ó̊ï˛ • Ï̂Î̊ ï˛y Ï̂òÓ̊ ÓyçyÓ̊
í˛zß√%=˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Óyôƒ •ˆÏFSÈ !Ü˛v ï˛yÓ˚y í˛zß¨ï˛ ˆò¢à%ˆÏ°yÓ˚
ÓyçyˆÏÓ˚ ≤ÃˆÏÓ¢ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ̨õyÓ˚ˆÏSÈ ly–

§ÙˆÏÎ˚ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ xÌ≈l#!ï˛Ó˚ Ü˛yÎ≈Ü˛y!Ó˚ï˛y ˆÜ˛Ùl !SÈ°–
xÌ≈¢y Ï̂flf ̂ Ùyê˛ xË˛ƒhs˝Ó˚#î í z̨Í˛õyò Ï̂lÓ˚ åGDPä Ùyôƒ Ï̂Ù
~Ü˛!ê˛ xÌ≈l#!ï˛Ó˚ Ó,!Âô ˛õ!Ó˚Ùy˛õ Ü˛Ó˚y •Î˚– å§yÓ˚!î 3.1

ˆòˆÏáyä– 1991 §yˆÏ°Ó˚ ˛õÓ˚Óï˛#≈ ò%•z ò¢Ü˛ §ÙÎ˚ ôˆÏÓ˚
Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ GDPÈüÈÓ˚ Ü ˛Ùyàï˛ o%ï˛ Ó,!Âô ˛õ!Ó˚°!«˛ï˛ •Î˚–
1980-91 §y° ̂ Ì Ï̂Ü˛ 2007-12 §y Ï̂° GDP ~Ó˚ Ó,!Âô
5.6 ¢ï˛yÇ¢ ˆÌˆÏÜ˛ Ó,!Âô ˆ˛õˆÏÎ˚ 8.2 ¢ï˛yÇ¢ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
§ÇflÒyÓ˚Ü˛y°#l §ÙˆÏÎ˚ Ü,˛!£ÏÓ˚ Ó,!ÂôÓ˚ •yÓ˚ •…y§ ˆ˛õˆÏÎ˚ˆÏSÈñ
ˆÎáyˆÏl !¢“ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ Ó,!ÂôÓ˚ •yˆÏÓ˚Ó˚ ˆ«˛ˆÏe Gë˛ylyÙy
˛õ!Ó˚°!«˛ï˛ •Î˚ ~ÓÇ ̨õ!Ó˚̂ Ï§Óy ̂ «˛ Ï̂eÓ˚ Ó,!ÂôÓ˚ •yÓ˚ ̂ Ó Ï̂í ¸̨
ÎyÎ˚– ~ê˛y ̂ òáyÎ˚ ̂ Î ~•z ôÓ˚̂ ÏlÓ˚ Ó,!Âô ≤Ãôylï˛ ̨õ!Ó˚̂ Ï§ÏÓy
ˆ«˛ˆÏeÓ˚ Ó,!ÂôÓ˚ çlƒ•z §Ω˛Ó •ˆÏÎ˚!SÈ°– 1991 §yˆÏ°Ó˚
˛õÓ̊Óï˛#≈ §ÙÎ̊ ̂ Ì Ï̂Ü˛ 2012-15 §y° ̨õÎ≈hs˝ !Ó!Ë˛ß̈ ̂ «˛ Ï̂eÓ̊
Ó,!ÂôÓ˚ •yˆÏÓ˚ xÓlÙl ˛õ!Ó˚°!«˛ï˛ •Î˚– ˆÎáyˆÏl 2013-

14 §y Ï̂° Ü,̨ !£Ï̂ Ï«˛ Ï̂eÓ˚ í z̨Fã˛ Ó,!ÂôÓ˚ •yÓ˚ l!ÌË%̨ =˛ •Î˚ñ ï˛ Ï̂Ó
˛õÓ˚Óï˛#≈ ÓSÈˆÏÓ˚•z Ü,˛!£ÏˆÏ«˛ˆÏe ˆl!ï˛Óyã˛Ü˛ Ó,!ÂôÓ˚ •yÓ˚
˛õ!Ó˚°!«˛ï˛ •Î˚– xlƒ!òˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚ˆÏ§Óy ˆ«˛ˆÏe 2014-15

§y Ï̂°Ó˚ §y!Ó≈Ü˛ GDPÈüÈÓ˚ •yÓ˚ ̂ Ì Ï̂Ü˛G § Ï̂Ó≈yFã˛ Ó,!ÂôÓ˚ •yÓ˚
˛õ!Ó˚°!«˛ï˛ •Î˚ ~ÓÇ ~•z Ó,!ÂôÓ˚ •yÓ˚ !SÈ° 10.3 ¢ï˛yÇ¢
Îy ~ál ˛õÎ≈hs˝ §Óy≈!ôÜ˛– 2012-13 §y° ˛õÎ≈hs˝
!¢“ˆÏ«˛ˆÏeÓ˚ Ó,!ÂôÓ˚ •yˆÏÓ˚ o%ï˛ •…y§ ˛õ!Ó˚°!«˛ï˛ •Î˚ ~ÓÇ
˛õÓ̊Óï˛#≈ §Ù Ï̂Î̊ ~•z ̂ «˛ Ï̂eÓ̊ Ü ̨ Ùyàï˛ Ó,!Âô °«˛ Ü˛Ó̊y ̂ à Ï̂SÈ–

xÌ≈l#!ï˛Ó˚ myÓ˚y í˛zl‰Ù%=˛ •GÎ˚yÓ˚ Ê˛ˆÏ° ≤Ãï˛ƒ«˛
!Ó Ï̂ò!¢ !Ó!l Ï̂Î˚yà ~ÓÇ !Ó Ï̂ò!¢ Ù%oyÓ˚ §M˛Î˚ Ë˛y[˛yÓ˚ o%ï˛
•yˆÏÓ˚ Ó,!Âô ˛õyÎ˚– !ÓˆÏò!¢ !Ó!lˆÏÎ˚yà ÎyÓ˚ ÙˆÏôƒ ≤Ãï˛ƒ«˛

!ã˛e 3.2 ı ï˛Ìƒ ≤ÃÎ%!=˛ !¢“ •° Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ Ó˚Æy!l ˆ«˛ˆÏeÓ˚

≤Ãôyl xÓòylÜ˛yÓ˚#–

§yÓ˚!î 3.1

!ç !í˛ !˛õÛÓ˚ ~ÓÇ ≤Ãôyl ˆ«˛e§Ù)ˆÏ•Ó˚ ≤ÃÓ,!Âô å%ä
1980-91 1992-2001 2002-07 2007-12 2012-13 2013-14 2014-15

3.6 3.3 2.3 3.2 1.5 4.2 – 0.2

7.1 6.5 9.4 7.4 3.6 5 5.9

6.7 8.2 7.8 10 8.1 7.8 10.3

5.6 6.4 7.8 8.2 5.6 6.6 7.2

    í˛zÍ§ ı xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ §Ù#«˛y 2016-17ñ xÌ≈òÆÓ˚ñ Ë˛yÓ˚ï˛ §Ó˚Ü˛yÓ˚–

3.6 §ÇflÒyÓ˚Ü˛y°#l §ÙˆÏÎ˚ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ xÌ≈l#!ï˛ ı ~Ü˛!ê˛
˛õÎ≈y Ï̂°yã˛ly

§ÇflÒyÓ̊ ≤Ã!Ü ̨ Î̊y ¢%Ó̊% • Ï̂Î̊ ̂ òí˛̧ ò¢Ü˛ §ÙÎ̊ x!ï˛Ü ̨ Ù
Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°– ã˛ˆÏ°y ~Ü˛ lçˆÏÓ˚ ˆòˆÏá !l•z §ÇflÒyÓ˚Ü˛y°#l

ˆ«˛e
Ü,˛!£Ï
!¢“
˛õ!Ó˚̂ Ï§ÏÓy
ˆÙyê˛



49í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚îñ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î ~ÓÇ !ÓŸªyÎ˚l ı ~Ü˛!ê˛ Ù)°ƒyl

!ÓˆÏò!¢ !Ó!lˆÏÎ˚yà åFDIä ~ÓÇ ≤Ãï˛ƒ«˛ ≤Ã!ï˛¤˛ylàï˛
!Ó!l Ï̂Î˚yà åFIIä xhs˝Ë%≈̨ =˛ Ó˚̂ ÏÎ˚̂ ÏSÈ ï˛y 1990-91 §y Ï̂°Ó˚
$100 !Ù!°Î̊l ̂ Ì Ï̂Ü˛ Ó,!Âô ̂ ˛õ Ï̂Î̊ 2014-15 §y Ï̂° $73.5

!Ó!°Î˚l •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xyÓyÓ˚ 1990-91 §y° ̂ Ì Ï̂Ü˛ 2014-

15 §yˆÏ° !ÓˆÏò!¢ Ù%oyÓ˚ §M˛Î˚Ë˛y[˛yÓ˚ ≤ÃyÎ˚ $6 !Ó!°Î˚l
ˆÌ Ï̂Ü˛ ̂ Ó Ï̂í˛̧ ≤ÃyÎ̊ $321 !Ó!°Î̊l òÑy!í˛̧ Ï̂Î̊ Ï̂SÈ– !Ó Ï̂ŸªÓ̊ Ù Ï̂ôƒ
Ë˛yÓ̊ï˛ ~Ü˛!ê˛ Ó,•_Ù !Ó Ï̂ò!¢ Ù%oyÓ̊ §M˛Î̊ Ë˛y[˛y Ï̂Ó̊Ó̊ ôyÓ̊Ü˛–

Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛ §Ê˛° Ó˚Æy!lÜ˛yÓ˚Ü˛ ˆò¢
!•§yˆÏÓ ̂ òáy ̂ ÎˆÏï˛ ̨ õyˆÏÓ˚ ̂ Ü˛lly Ë˛yÓ˚ï˛ §ÇflÒyÓ˚Ü˛y°#l
§ÙˆÏÎ˚ fl∫Î˚Ç!Ü ˛Î˚ ÎsfyÇ¢ñ Ü˛y!Ó˚à!Ó˚ ˛õîƒñ ï˛Ìƒ ≤ÃÎ%!=˛
§Ê˛ê ‰̨GÎ˚ƒyÓ˚ ~ÓÇ Óflf Ó˚Æy!l Ü˛Ó˚ï˛– oÓƒÙ)°ƒ Ó,!Âô ̂ Ü˛w

!lÎ˚sfîyô#l Ó˚yáy • Ï̂Î˚!SÈ°–
xlƒ!òˆÏÜ˛ §ÇflÒyÓ˚ ≤Ã!Ü ˛Î˚y!ê˛ Óƒy˛õÜ˛Ë˛yˆÏÓ

§ÙyˆÏ°y!ã˛ï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ° Ü˛yÓ˚î Ü˛Ù≈§ÇfiÌylñ Ü,˛!£Ïñ !¢“ñ
˛õ!Ó˚Ü˛yë˛yˆÏÙyàï˛ í˛zß¨Î˚l ~ÓÇ !Ê˛§Ü˛ƒy° ÓƒÓfiÌy˛õlyÓ˚
ÙˆÏï˛y •zï˛ƒy!ò !ÓˆÏ¢£Ï ˆ«˛ˆÏeÓ˚ ˆÙÔ!°Ü˛ §Ù§ƒy ˆÎà%ˆÏ°y
xyÙyˆÏòÓ˚ xÌ≈l#!ï˛ §¡ø%á#l •!FSÈ° ï˛yˆÏòÓ˚ í˛z˛õÓ˚
xy Ï̂°yÜ˛˛õyï˛ Ü˛Ó˚y •Î˚!l–

Ó,!Âô ~ÓÇ Ü˛Ù≈§ÇfiÌyl ı

Î!òG §ÇflÒyÓ˚Ü˛y°#l §ÙˆÏÎ˚ GDP Ó,!ÂôÓ˚ •yÓ˚
ˆÓˆÏí˛¸ !àˆÏÎ˚!SÈ°– !Ü˛v !ÓˆÏ¢£ÏK˛Ó˚y ˆò!áˆÏÎ˚ˆÏSÈl ˆÎ

Ü˛yçà%̂ Ï°y Ü˛ Ï̂Ó˚y

Ø ˛õ)Ó≈Óï˛#≈ xôƒyÎ˚à%̂ Ï°y Ï̂ï˛ ̂ ï˛yÙyÓ˚ !lŸã˛•z Ü,̨ !£Ï̂ Ï«˛e§• !Ó!Ë˛ß¨ ̂ «˛ Ï̂e Ë˛ï%≈̨ !Ü˛ §¡õ Ï̂Ü≈̨  ̨õ Ï̂í ¸̨ ÌyÜ˛ Ï̂Ó– !Ó Ï̂¢£ÏK˛ Ï̂òÓ˚

Ù Ï̂ï˛ñ Ü,̨ !£Ïç !¢“ Ï̂Ü˛ xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ ≤Ã!ï˛ Ï̂Îy!àï˛yÎ˚ §¡ø%á#l Ü˛Ó˚y Ï̂lyÓ˚ çlƒ ï˛yÓ˚ í z̨̨ õÓ˚ ̂ Ì Ï̂Ü˛ Ë˛ï%≈̨ !Ü˛ ï%̨ Ï̂° ̂ lGÎ˚y

í˛z!ã˛ï˛– ï%˛!Ù !Ü˛ í˛z˛õˆÏÓ˚y=˛ Ó=˛ˆÏÓƒÓ˚ §yˆÏÌ ~Ü˛Ùï˛⁄ Ü˛#Ë˛yˆÏÓ ï˛y Ü˛Ó˚y §Ω˛Óñ ˆ◊!îÜ˛ˆÏ«˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

Ø l#ˆÏã˛ ˆòGÎ˚y í˛zÂô,!ï˛!ê˛ ˛õˆÏí˛¸y ~ÓÇ ˆ◊!îÜ˛ˆÏ«˛ xyˆÏ°yã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚y–

!ã˛lyÓyòyÙ xrô ≤ÃˆÏòˆÏ¢Ó˚ ~Ü˛!ê˛ ˜ï˛°Ó#ç ¢§ƒ– Ù•yˆÏòÓl xrô ≤ÃˆÏòˆÏ¢Ó˚ xlhs˝˛õ%Ó˚ ˆç°yÓ˚ ~Ü˛çl ã˛y!£Ïñ

!Î!l 1500 ê˛yÜ˛y ÓƒÎ˚ Ü˛ˆÏÓ˚l !ã˛lyÓyòyˆÏÙÓ˚ ã˛y£Ï Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ xyôy ~Ü˛Ó˚ ç!ÙˆÏï˛– ï˛yÓ˚ ~•z ÓƒˆÏÎ˚Ó˚ ÙˆÏôƒ xhs˝Ë%≈˛=˛

•ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ÜÑ˛yã˛yÙy° xÌ≈yÍ åÓ#ç §yÓ˚ •zï˛ƒy!òä ◊Ùñ Ó°ò ~ÓÇ ÓƒÓ•,ï˛ Îsf˛õy!ï˛Ó˚ áÓ˚ã˛– ˆòáy ˆà°ñ Ù•yˆÏòÓl

ˆÙyê˛yÙ%!ê˛ ò%•z Ü%˛•zrê˛y° !ã˛lyÓyòyÙ í˛zÍ˛õyòl Ü˛ˆÏÓ˚l ~ÓÇ ï˛y 1000 ê˛yÜ˛y Ù)ˆÏ°ƒ !Ó!Ü ˛ Ü˛ˆÏÓ˚l– ~•zË˛yˆÏÓ Ù•yˆÏòÓl

1500 ê˛yÜ˛y áÓ˚ã˛ Ü˛ Ï̂Ó˚ 2000 ê˛yÜ˛y °yË˛ Ü˛ Ï̂Ó˚l– xlhs˝̨ õ%Ó˚ ~Ü˛!ê˛ áÓ˚y≤ÃÓî xM˛° !Ü˛v xÌ≈̃ Ïl!ï˛Ü˛ §ÇflÒyÓ˚ Ü˛y Ï̂°

~áyˆÏl §Ó˚Ü˛yÓ˚ Ü˛ï,≈˛Ü˛ ˆÜ˛yˆÏly à%Ó˚%c˛õ)î≈ ≤ÃÜ˛“ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •Î˚!l– ï˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ~ál xlhs˝˛õ%ˆÏÓ˚ !ã˛lyÓyòyÙ ¢§ƒ

í z̨Í˛õyòl §Ù§ƒyÓ˚ §¡ø%!ál • Ï̂FSÈ ̂ Ü˛l ly Ê˛§° ̂ Ó˚yàyÜ ̨ yhs˝ • Ï̂Î˚̂ ÏSÈ– xlƒ!ò Ï̂Ü˛ à Ï̂Ó£Ïîy ~ÓÇ ï˛yÓ˚ ̨õ!Ó˚Óƒy!ÆÙ)°Ü˛

Ü˛yç x Ï̂lÜ˛ l# Ï̂ã˛ ̂ l Ï̂Ù !à Ï̂Î˚!SÈ° §Ó˚Ü˛y Ï̂Ó˚Ó˚ xy!Ì≈Ü˛ §y•y Ï̂ÎƒÓ˚ xË˛y Ï̂Ó– Ù•y Ï̂òÓl ~ÓÇ ï˛yÓ˚ Órô%Ó˚y !Ó£ÏÎ˚!ê˛ Ï̂Ü˛

ÓyÓ˚ ÓyÓ˚ !ÓË˛yà#Î˚ G òy!Î˚c≤ÃyÆ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ x!Ê˛§yÓ˚ˆÏòÓ˚ ò,!T˛ˆÏàyã˛Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆã˛T˛y Ü˛ˆÏÓ˚l !Ü˛v ÓƒÌ≈ •l– !Ü˛v

Ó#çñ §yÓ˚ •zï˛ƒy!òÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ Ë˛ï%≈˛!Ü˛ •…y§ ˛õyGÎ˚yÓ˚ Ê˛ˆÏ° Ù•yˆÏòÓˆÏlÓ˚ ã˛yˆÏ£ÏÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ÓƒÎ˚Ë˛yÓ˚ ˆÓˆÏí˛¸ ÎyÎ˚–

ï˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ xyÙòy!lÜ,˛ï˛ oˆÏÓƒÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ˆÜ˛ylÓ˚Ü˛Ù Óyôy !lˆÏ£Ïô ly ÌyÜ˛yÓ˚ Ê˛°fl∫Ó˚)˛õñ fiÌyl#Î˚ ÓyçyÓ˚à%ˆÏ°yˆÏï˛

§hflÏyÎ˚ xyÙòy!lÜ,˛ï˛ ˆË˛yçƒˆÏï˛ˆÏ°Ó˚ ã˛y!•òy ÙyÓ˚ydÜ˛Ë˛yˆÏÓ ˆÓˆÏí˛¸ ÎyÎ˚– Ù•yˆÏòÓl ÓyçyˆÏÓ˚ ï˛yÓ˚ !ã˛lyÓyòyÙ !Ó!Ü ˛

Ü˛ˆÏÓ˚ !Ü˛v ï˛yÓ˚ í˛zÍ˛õyòl áÓ˚ã˛ ̂ Ü˛yˆÏlyË˛yˆÏÓ•z í˛zˆÏë˛ xy§!SÈ° ly–

Ù•y Ï̂òÓ Ï̂lÓ̊ Ù Ï̂ï˛y ~ôÓ̊ Ï̂lÓ̊ Ü,̨£ÏÜ˛̂ ÏòÓ̊ §Ù§ƒy Ü˛#Ë˛y Ï̂Ó !lÓ̊)̨ õî Ü˛Ó̊y ̂ Î Ï̂ï˛ ̨õy Ï̂Ó̊⁄ ï˛y ̂ ◊!îÜ˛̂ Ï«˛ xy Ï̂°yã˛ly Ü˛̂ ÏÓ̊y–



50 Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ xÌ≈l#!ï˛ ı !ÓÜ˛yˆÏ¢Ó˚ Ó˚)˛õˆÏÓ˚áy

§ÇflÒyÓ̊Ü˛y°#l Ó,!ÂôÓ̊ •yÓ̊ xyÙy Ï̂òÓ̊ ̂ ò Ï̂¢ ̨õÎ≈yÆ ̨õ!Ó̊Ùy Ï̂î
Ü˛Ù§ÇfiÌy Ï̂lÓ̊ §%̂ ÏÎyà §,!T˛  Ü˛Ó̊ Ï̂ï˛ ̨õy Ï̂Ó̊!l– ï%̨ !Ù ̨õÓ̊Óï˛#≈
~Ü˛ Ï̂Ü˛ Ü˛Ù≈§ÇfiÌy Ï̂lÓ̊ !Ó!Ë˛ß̈ !òÜ˛ ~ÓÇ Ó,!ÂôÓ̊ Ù Ï̂ôƒ ~Ü˛!ê˛
§Ç Ï̂Îyà xôƒÎ˚l Ü˛Ó˚̂ ÏÓ–

Ü,̨ !£Ï̂ Ï«˛ Ï̂e §ÇflÒyÓ˚ ı

§ÇflÒyÓ̊ Ü˛Ù≈§)!ã˛ Ü,̨ !£Ï̂ Ï«˛e Ï̂Ü˛ í z̨̨ õÜ,̨ ï˛ Ü˛Ó̊ Ï̂ï˛ §ÙÌ≈
•Î̊!l ÎyÓ̊ Ê˛ Ï̂° Ü,̨ !£Ï̂ Ïï˛ Ó,!Âô •y Ï̂Ó̊Ó̊ à!ï˛ •…y§ ̂ ˛õ Ï̂Î̊!SÈ°–

§ÇflÒyÓ̊Ü˛y°#l §Ù Ï̂Î̊ Ü,̨ !£Ï̂ Ï«˛ Ï̂eÓ̊ ̨õ!Ó̊Ü˛yë˛y Ï̂Ùy Ï̂ï˛
ˆÎÙl ÈüüüÈ ç°ˆÏ§ã˛ñ !Óò%ƒÍñ §í˛¸Ü˛ñ ÓyçyÓ˚ §ÇÎ%!=˛Ü˛Ó˚î
G àˆÏÓ£Ïîy ~ÓÇ ï˛yÓ˚ Óƒy!ÆˆÏï˛ åˆÎê˛y §Ó%ç !Ó≤’ˆÏÓÓ˚
ˆ«˛ Ï̂e ~Ü˛!ê˛ à%Ó%̊c˛õ)î≈ Ë)̨ !ÙÜ˛y ̨õy°l Ü˛ Ï̂Ó˚!SÈ°ä §Ó˚Ü˛y!Ó˚
!Ó!lˆÏÎ˚yà •…y§ ˆ˛õˆÏÎ˚!SÈ°– x!ôÜ˛vñ Ó˚y§yÎ˚!lÜ˛ §yˆÏÓ˚
Ë˛ï%≈̨ !Ü˛ ï%̨ Ï̂° ̂ lGÎ̊y Ï̂ï˛ í z̨Í˛õyò Ï̂lÓ̊ ÓƒÎ̊ ̂ Ó Ï̂í˛̧ !à Ï̂Î̊!SÈ°ñ
Îy «%̨ o G ≤Ãy!hs˝Ü˛ Ü,̨ £ÏÜ˛ Ï̂Ü˛ ï˛#Ó Ë˛y Ï̂Ó «˛!ï˛@˝ÃhflÏ Ü˛ Ï̂Ó˚!SÈ°–
~•z ̂ «˛ Ï̂e !Ü˛S%È §ÇáƒÜ˛ l#!ï˛ ̨õ!Ó̊Óï≈̨ Ï̂lÓ̊ ̂ ÎÙl Ü,̨ !£Ïçyï˛
o Ï̂ÓƒÓ˚ í z̨̨ õÓ˚ xyÙòy!l ¢%ÕÒ •…y§ñ l)ƒlï˛Ù §ÙÌ≈lÙ)̂ Ï°ƒÓ˚
≤Ãï˛ƒy•yÓ˚ ~ÓÇ  Ü,˛!£Ïçyï˛ oˆÏÓƒÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyîàï˛
•hflÏˆÏ«˛˛õ ï%˛ˆÏ° ˆlGÎ˚yÓ˚ ÙˆÏï˛y x!Ë˛K˛ï˛yÓ˚ §¡ø%á#l
• Ï̂Î˚!SÈ°– Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ Ü,̨ £ÏÜ˛ Ï̂òÓ˚ ̂ Î Ï̂•ï%̨  Óï≈̨ Ùy Ï̂l x!ôÜ˛ï˛Ó˚
xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ ≤Ã!ï˛ Ï̂Îy!àï˛yÓ˚ §¡ø%á#l • Ï̂ï˛ • Ï̂FSÈ ï˛y•z ~•z
§ÙhflÏ l#!ï˛ ̨õ!Ó̊Óï≈̨ là%̂ Ï°y•z ï˛y Ï̂òÓ̊ í z̨̨ õÓ̊ ≤Ã!ï˛Ü)̨ ° ≤ÃË˛yÓ
ˆÊ˛° Ï̂SÈ–

ï˛ySÈyí˛̧yñ Ü,̨ !£Ï̂ Ï«˛ Ï̂e Ó̊Æy!l Ï̂Ü˛!wÜ˛ l#!ï˛ ̂ Ü˛Ô¢°
xÓ°¡∫l Ü˛Ó̊yÎ̊ xË˛ƒhs˝Ó̊#î Óyçy Ï̂Ó̊Ó̊ çlƒ í z̨Í˛õyòl ̂ Ì Ï̂Ü˛
fiÌylyhs˝!Ó˚ï˛ •ˆÏÎ˚ í˛zÍ˛õyòÜ˛Ó˚y Ó˚Æy!l ÓyçyˆÏÓ˚Ó˚ !òˆÏÜ˛
ÙˆÏly!lˆÏÓ¢ Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– ˆÎáyˆÏl áyòƒ¢§ƒ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚
˛õ!Ó˚Ó Ï̂ï≈̨  xÌ≈Ü˛Ó˚# ¢ Ï̂§ƒÓ˚ í z̨Í˛õyò Ï̂l à%Ó%̊c xy Ï̂Ó˚y˛õ Ü˛Ó˚y
• Ï̂FSÈ– ~ê˛y•z áyòƒ¢ Ï̂§ƒÓ˚ òy Ï̂ÙÓ˚ í z̨̨ õÓ˚ ã˛y˛õ §,!T˛ Ü˛Ó˚̂ ÏSÈ–

!¢“ Ï̂«˛ Ï̂e §ÇflÒyÓ˚ ı

 !¢ˆÏ“Ó˚ Ó,!ÂôÓ˚ •yˆÏÓ˚G ô#Ó˚à!ï˛ l!ÌË%˛=˛ Ü˛Ó˚y

•ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~Ó˚ Ü˛yÓ˚î •° !¢“çyï˛ oˆÏÓƒÓ˚ ã˛y!•òyÓ˚ •…y§–
~•z •…yˆÏ§Ó˚ !Ó!Ë˛ß¨ Ü˛yÓ˚îà%ˆÏ°y •° §hflÏyÎ˚ xyÙòy!lñ
˛õ!Ó˚Ü˛yë˛y Ï̂Ùy Ï̂ï˛ x˛õÎ≈yÆ !Ó!l Ï̂Î˚yà •zï˛ƒy!ò– !ÓŸªyÎ˚̂ ÏlÓ˚
Î%̂ Ïà í z̨ß¨Î˚l¢#° ̂ ò¢à%̂ Ï°y Óyôƒ • Ï̂Î˚ ï˛y Ï̂òÓ˚ xÌ≈l#!ï˛ Ï̂Ü˛
í˛zß√%=˛ Ü˛ˆÏÓ˚ í˛zß¨ï˛ ˆò¢à%ˆÏ°y ˆÌˆÏÜ˛ oÓƒ ~ÓÇ Ù)°ôl
xylyÓ˚ ≤ÃÓy• Ï̂Ü˛ Óy!í ¸̨̂ ÏÎ˚ ̂ òÎ˚ ~ÓÇ xyÙòy!lÜ,̨ ï˛ o Ï̂ÓƒÓ˚
myÓ˚y í˛zß¨Î˚l¢#° ˆòˆÏ¢Ó˚ !¢“à%ˆÏ°y «˛!ï˛@˝ÃhflÏ •Î˚– §hflÏy
xyÙòy!lÜ,˛ï˛ oÓƒ ˆò¢#Î˚ oˆÏÓƒÓ˚ ã˛y!•òyÓ˚ çyÎ˚ày òá°
Ü˛ˆÏÓ˚ ˆlÎ˚– ˆò¢#Î˚ !lÙ≈yîÜ˛yÓ˚#Ó˚y xyÙòy!lÜ,˛ï˛ oˆÏÓƒÓ˚
≤Ã!ï˛ Ï̂Îy!àï˛yÓ̊ §¡ø%á#l • Ï̂ï˛ Ìy Ï̂Ü˛– !Óò%ƒ Ï̂ï˛Ó̊ ̂ Îyàyl§•
˛õ!Ó̊Ü˛yë˛y Ï̂Ùyàï˛ §%!Óôyà%̂ Ï°y ̨õÎ≈yÆ !Ó!l Ï̂Î̊y Ï̂àÓ̊ xË˛y Ï̂Ó
x˛õ)î≈ ˆÌˆÏÜ˛ ÎyÎ˚– oÓƒ ~ÓÇ ˆ§ÓyÓ˚ xÓyô ã˛°yã˛ˆÏ°
!ÓŸªyÎ̊l ¢ï≈̨  xy Ï̂Ó̊y˛õ Ü˛Ó̊yÎ̊ í z̨ß̈Î̊l¢#° ̂ ò¢à%̂ Ï°yÓ̊ fiÌyl#Î̊
!¢“à%̂ Ï°y ~ÓÇ Ü˛Ù≈§ÇfiÌy Ï̂lÓ̊ §%̂ ÏÎyàà%̂ Ï°y ÙyÓ̊ydÜ˛Ë˛y Ï̂Ó
≤ÃË˛y!Óï˛ •Î˚–

ï˛ySÈyí ¸̨yñ Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛Ó˚ Ù Ï̂ï˛y í z̨ß¨Î˚l¢#° ̂ ò¢ ~á Ï̂ly
í˛zß¨ï˛ ˆò¢à%ˆÏ°yÓ˚ ÓyçyˆÏÓ˚ ≤ÃˆÏÓ¢y!ôÜ˛yÓ˚ ˛õyÎ˚!lñ Ü˛yÓ˚î
í˛zß¨ï˛ ˆò¢à%ˆÏ°y í˛zFã˛ ¢%ÕÒ!Ó•#l Óyôy í˛zß¨Î˚l¢#°
ˆò¢à%ˆÏ°yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ã˛y!˛õˆÏÎ˚ !òˆÏFSÈ– í˛zòy•Ó˚îfl∫Ó˚)˛õñ Î!òG
Ë˛yÓ˚ï˛ Óflf G ÓÎ˚l!¢ˆÏ“Ó˚ Ó˚Æy!lÓ˚ í˛z˛õÓ˚ §Ü˛° ≤ÃÜ˛yÓ˚
ˆÜ˛yê˛y §ÇÜ ̨ yhs˝ •hflÏ̂ Ï«˛˛õ ï%̨ Ï̂° !l Ï̂Î˚!SÈ°ñ !Ü˛v xy Ï̂Ù!Ó˚Ü˛y
ï˛yˆÏòÓ˚ ˆÜ˛yê˛y §ÇÜ ˛yhs˝ •hflÏˆÏ«˛˛õ Ë˛yÓ˚ï˛ ~ÓÇ !ã˛l ˆÌˆÏÜ˛
xyÙòy!l Ü˛Ó˚yÓ˚ ̂ «˛ Ï̂e ò)Ó˚ Ü˛ Ï̂Ó˚!l–

!Ó°!@¿Ü˛Ó˚î ı

§Ó̊Ü˛yÓ̊ ≤Ã!ï˛ÓSÈÓ̊ §Ó̊Ü˛y!Ó̊ ̂ «˛ Ï̂e í ẑ̨ Ïòƒyàà%̂ Ï°yÓ̊
åPSEä !Ó°!@¿Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ~Ü˛!ê˛ °«˛ƒÙyey !lô≈yÓ˚î Ü˛ˆÏÓ˚–
í˛zòy•Ó˚î fl∫Ó˚)˛õ 1991-92 §yˆÏ° !Ó°!@¿Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ
2500 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y §Ç@˝ÃˆÏ•Ó˚ °«˛ƒÙyey ôyÎ≈ Ü˛Ó˚y
• Ï̂Î˚!SÈ°

§Ó˚Ü˛yÓ˚ §ÙÌ≈ •ˆÏÎ˚!S° °«˛ƒÙyey ˆÌˆÏÜ˛ 3040

ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ˆÓ!¢ §Ç@˝Ã• Ü˛Ó˚ˆÏï˛– 2014-15 §yˆÏ°



51í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚îñ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î ~ÓÇ !ÓŸªyÎ˚l ı ~Ü˛!ê˛ Ù)°ƒyl

°«˛ƒÙyey !SÈ° ≤ÃyÎ˚ 56 •yçyÓ˚ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ˛õ«˛yhs˝ˆÏÓ˚
x!ç≈ï˛ • Ï̂Î̊ Ï̂SÈ 34 •yçyÓ̊ 500 ̂ Ü˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y– §Ùy Ï̂°yã˛Ü˛Ó̊y
•z!Aàï˛ Ü˛ˆÏÓ˚l ̂ Î BSE Ó˚ §¡õyòˆÏÜ˛ xÓÙ)°ƒyÎ˚l Ü˛ˆÏÓ˚
Óƒ!=˛àï˛ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ !Ó!Ü ˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~Ó˚ ÙyˆÏl
òyÑí˛̧yÎ̊ §Ó̊Ü˛y Ï̂Ó̊Ó̊ ≤Ãã%̨ Ó̊ «˛!ï˛– í z̨̨ õÓ̊vñ !Ó°!@¿Ü˛Ó̊î ̂ Ì Ï̂Ü˛
≤Ãy!hs˝ Ï̂Ü˛ PSE Óy §Ó˚Ü˛y!Ó˚ í˛zˆÏòƒyàà%ˆÏ°yÓ˚ ̨ õ%lç≈#ÓˆÏlÓ˚
Óy í˛zß¨!ï˛ˆÏï˛ Óy ˆòˆÏ¢Ó˚ ˛õ!Ó˚Ü˛yë˛yˆÏÙy !lÙ≈yˆÏî Ü˛yˆÏç ly
°y!à Ï̂Î˚ §Ó˚Ü˛y Ï̂Ó˚Ó˚ Ó˚yçfl∫ áy Ï̂ï˛ âyê˛!ï˛ ̂ Ùê˛y Ï̂ï˛ ÓƒÓ•,ï˛
•ˆÏÎ˚!SÈ°– ï%˛!Ù !Ü˛ ~ê˛y ÙˆÏl Ü˛Ó˚ ˆÎ §Ó˚Ü˛y!Ó˚ §ÇfiÌyÓ˚
§¡õ!_ xyÇ!¢Ü˛ !Ó!Ü ˛ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòGÎ˚yê˛y ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛yÎ≈Ü˛Ó˚#
Ü˛ˆÏÓ˚ ̂ ï˛y°yÓ˚ §ˆÏÓ≈y_Ù ̨õrÌy⁄

§ÇflÒyÓ˚ ~ÓÇ Ó˚yçfl∫ l#!ï˛§Ù)• ı

xÌ≈̃ Ïl!ï˛Ü˛ §ÇflÒyÓ˚ñ çlfl∫yÌ≈ §Ç!Ÿ’T˛ ÓƒÎ˚ Ó,!Âôñ
!ÓˆÏ¢£Ï Ü˛ˆÏÓ˚ §yÙy!çÜ˛ ˆ«˛eà%ˆÏ°yˆÏï˛ ÓƒˆÏÎ˚Ó˚ í˛z˛õˆÏÓ˚
§#Ùy Ï̂Ó̊áy ̂ ê˛ Ï̂l !ò Ï̂Î̊ Ï̂SÈ– §ÇflÒyÓ̊ ã˛°yÜ˛y°#l §Ù Ï̂Î̊Ó̊ Ü˛Ó̊
SÈyí ¸̨ñ ÎyÓ˚ í ẑ̨ Ïj¢ƒ !SÈ° Ó˚yçfl∫áy Ï̂ï˛ xyÎ˚ Ó,!Âô Ü˛Ó˚y ~ÓÇ
Ü˛Ó̊ ÊÑ̨ y!Ü˛ ≤Ã!ï˛ Ï̂Ó̊yô Ü˛Ó̊yñ §Ó̊Ü˛y Ï̂Ó̊Ó̊ çlƒ Ü˛Ó̊ ÓyÓò Ó̊yçfl∫
xyÎ˚ Ó,!ÂôˆÏï˛ §•yÎ˚Ü˛ •Î˚!l– ~ê˛yG í˛zˆÏÕ‘á ˆÎñ §ÇflÒyÓ˚

Ü˛Ù≈§)!ã˛Ó˚ xhs˝à≈ï˛ Ùy§%° Óy ¢%ÕÒ •…yˆÏ§Ó˚ Ê˛ˆÏ° xyÙòy!l
Ó˚Æy!l ¢%̂ ÏÕÒÓ˚ §y•y Ï̂Îƒ Ó˚yçfl∫ xyÎ˚ Ó,!ÂôÓ˚ §%̂ ÏÎyàG Ü˛ Ï̂Ù
ˆàˆÏSÈ– !ÓˆÏò!¢ !Ó!lˆÏÎ˚yà xyÜ,˛T˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ °ˆÏ«˛ƒñ !ÓˆÏò!¢
!Ó!l Ï̂Î̊yàÜ˛yÓ̊# Ï̂òÓ̊ Ü˛Ó̊ SÈy Ï̂í˛̧Ó̊ §%!Óôy ≤Ãòyl Ü˛Ó̊y • Ï̂Î̊!SÈ°
Îy Ï̂ï˛Ü˛ Ï̂Ó̊ Ü˛Ó̊áy Ï̂ï˛ Ó̊yçfl∫ xyÎ̊Ó,!ÂôÓ̊ §%̂ ÏÎyà xyÓ̊G Ü˛ Ï̂Ù
ˆà Ï̂SÈ– ~ Ï̂ï˛ í z̨ß̈Î̊l ~ÓÇ Ü˛°ƒyîÜ˛yÙ# áy Ï̂ï˛ Óƒ Ï̂Î̊Ó̊ í z̨̨ õ Ï̂Ó̊
~Ü˛ !ÓÓ˚)˛õ ≤ÃË˛yÓ ̃ ï˛!Ó˚ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

3.7 í˛z˛õ§Ç•yÓ˚

í˛zòyÓ˚l#!ï˛ ~ÓÇ Óƒ!=˛ Ùy!°Ü˛ylyˆÏÜ˛ í˛zÍ§y!•ï˛

Ü˛Ó˚yÓ˚ l#!ï˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ !ÓŸªyÎ˚ˆÏlÓ˚ ̂ Î ≤Ã!Ü ˛Î˚y ï˛y Ë˛yÓ˚ˆÏï˛

~ÓÇ xlƒylƒ ̂ ò¢ í˛zË˛Î˚ ̂ «˛ˆÏe•z ôîydÜ˛ ~ÓÇ }îydÜ˛
å§%Ê˛° ~ÓÇ Ü%˛Ê˛°ä ò%•zˆÏÎ˚Ó˚•z çß√ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ– !Ü˛SÈ% !Ü˛S%È

˛õ![˛ï˛ ~•z Î%!=˛ ̂ òáyl ̂ Î !ÓŸªyÎ˚lˆÏÜ˛ !ÓŸª ÓyçyÓ˚§Ù)•

í˛zß¨ï˛ ≤ÃÎ%!=˛ ≤Ãy!ÆÓ˚ ~Ü˛ê˛y §%ˆÏÎyà ~ÓÇ í˛zß¨Î˚l¢#°
ˆò¢à%̂ Ï°yÓ̊ Ó Ï̂í˛̧y !¢“à%̂ Ï°yÓ̊ §yÙ Ï̂l xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ xAà Ï̂l

~Ü˛ à%Ó%̊c˛õ)î≈ ≤Ã!ï˛ Ï̂Îyà# • Ï̂Î˚ í z̨ë˛yÓ˚ Ü ̨ ÙÓô≈Ùyl §Ω˛yÓly

!•§y Ï̂Ó ̂ òáy í z̨!ã˛ï˛–

Óy: 3.3 ı §y!Ó˚!§Õ‘ˆÏÓ˚ ˆ¢yÜ˛yÓ• âê˛lyú

Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ xˆÏlÜ˛ Ó˚yˆÏçƒ !Óò%ƒÍ ̂ «˛ˆÏeÓ˚ §ÇflÒyÓ˚ l#!ï˛ Ë˛ï%≈˛!Ü˛ ~ÓÇ Ü˛Ù òyˆÏÙ !Óò%ƒÍ ̂ ÎyàyˆÏlÓ˚ ÓƒÓfiÌyÓ˚
•z!ï˛ âê˛yÎ˚ ~ÓÇ !Óò%ƒÍ ¢%ˆÏÕÒÓ˚ xfl∫yË˛y!ÓÜ˛ •yˆÏÓ˚ Ó,!Âô âê˛yÎ˚– ~ˆÏï˛ «%˛o !¢ˆÏ“Ó˚ §yˆÏÌ ç!í˛¸ï˛ ◊!ÙÜ˛Ó˚y «˛!ï˛@˝ÃhflÏ
•Î˚– xrô ≤ÃˆÏòˆÏ¢Ó˚ !Óò%ƒÍã˛y!°ï˛ ï˛yÑï˛ Óflf!¢“ ~Ó˚Ü˛Ù•z ~Ü˛!ê˛ í˛zòy•Ó˚î– ˆÎˆÏ•ï%˛ !Óò%ƒÍã˛y!°ï˛ ïÑ˛yï˛ ◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚
ˆÓï˛ly!ò Ü˛y˛õˆÏí˛¸Ó˚ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ §yˆÏÌ §¡õÜ≈˛Î%=˛ ˆ§ˆÏ•ï%˛ !Óò%ƒÍ SÈÑyê˛y•z ÙyˆÏl ˆ§•z §ÙhflÏ ïÑ˛yï˛ ◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ñ ÎyÓ˚y
~Ù!lˆÏï˛•z í˛zFã˛ !Óò%ƒÍ ¢%ÕÒ•yˆÏÓ˚ çç≈!Ó˚ï˛ !SÈ°ñ ï˛yˆÏòÓ˚ ̂ Óï˛l Óy ̨õy!Ó˚◊!ÙÜ˛ •…y§ ̂ ÓyV˛yÎ˚– ~ˆÏï˛ ~•z §ÙhflÏ ïÑ˛yï˛
◊!ÙÜ˛ Ï̂òÓ˚ ç#Ól ç#!ÓÜ˛yÓ˚ í z̨̨ õ Ï̂Ó˚ ~Ü˛ !Ó˛õÎ≈Î˚ ̂ l Ï̂Ù xy Ï̂§ ~ÓÇ ~Ó˚ Ê˛°◊%!ï˛ Ï̂ï˛ Ú§y!Ó˚!§Õ‘yÛ lyÙÜ˛ xrô ≤Ã Ï̂ò Ï̂¢Ó˚
~Ü˛!ê˛ ̂ SÈyê˛ làÓ˚# Ï̂ï˛ 50 çl !Óò%ƒÍã˛y!°ï˛ ïÑ̨ yï˛◊!ÙÜ˛ xyd•ï˛ƒy Ü˛ Ï̂Ó˚l–

Ø ï%˛!Ù !Ü˛ ~ê˛y ÙˆÏl Ü˛Ó˚ ˆÎ !Óò%ƒÍ ¢%ÕÒ Ó,!Âô Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛ï˛ lÎ˚⁄

Ø §ÇflÒyˆÏÓ˚ Ê˛ˆÏ° «˛!ï˛@˝ÃhflÏ «%˛o í˛zˆÏòƒyàà%ˆÏ°yÓ˚ ̨õ%l/ç#ÓˆÏl ̂ ï˛yÙyÓ˚ ≤ÃhflÏyÓ Ü˛# •ˆÏÓ⁄



52 Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ xÌ≈l#!ï˛ ı !ÓÜ˛yˆÏ¢Ó˚ Ó˚)˛õˆÏÓ˚áy

í˛z°‰ˆÏê˛y!òˆÏÜ˛ §ÙyˆÏ°yã˛Ü˛Ó˚y ~•z Î%!=˛ ˆòáyl ˆÎ

!ÓŸªyÎ˚l • Ï̂FSÈ í z̨ß¨ï˛ ̂ ò¢à%̂ Ï°yÓ˚ xlƒylƒ ̂ ò Ï̂¢ !l Ï̂ç Ï̂òÓ˚

ÓyçyÓ˚ !ÓhflÏyÓ˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ˛õÂô!ï˛ Óy ˛õ!Ó˚Ü˛“ly ï˛yˆÏòÓ˚ Ü˛Ìy

xl%ÎyÎ˚# ~ê˛y à!Ó˚Ó Ï̂ò¢à%̂ Ï°yÓ˚ lyà!Ó˚Ü˛ Ï̂òÓ˚ Ü˛°ƒyî ~ÓÇ

ï˛y Ï̂òÓ̊ xyd˛õ!Ó̊ã˛ Ï̂Î̊Ó̊ §y Ï̂Ì ~Ü˛ §Ù Ï̂V˛yï˛y fl∫Ó̊)̨ õ– xyÓ̊G

Óy!í˛¸ˆÏÎ˚ Ó°ˆÏï˛ ̂ àˆÏ° ÓyçyÓ˚ ã˛y!°ï˛ !ÓŸªyÎ˚l Ó˚yT˛… ~ÓÇ

lyà!Ó˚Ü˛ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ ˜Ó£ÏÙƒˆÏÜ˛ xyÓ˚G ï˛#Ó 

Ü˛ Ï̂Ó˚̂ ÏSÈ–

Ë˛yÓ̊ï˛#Î̊ ̨õ!Ó̊ Ï̂≤Ã!«˛ Ï̂ï˛ ̂ òá Ï̂ï˛ ̂ à Ï̂° !Ü˛S%È § ÇáƒÜ˛

ã˛ã≈˛yÎ˚ Óy xôƒÎ˚ˆÏl ~ê˛y Ó°y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ 1990 ~Ó˚ ≤ÃyÓ˚!Ω˛Ü˛

°ˆÏ@¿ ˆÎ §ÇÜ˛ˆÏê˛Ó˚ í˛zÍ˛õ!_ •ˆÏÎ˚!SÈ° ï˛y Ù)°ï˛ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚

§Ùyç ÓƒÓfiÌyÓ˚ àË˛#ˆÏÓ˚ ˆ≤Ãy!Ìï˛ x§yÙƒ ~ÓÇ §Ó˚Ü˛y!Ó˚
í ẑ̨ Ïòƒy Ï̂à ̂ lGÎ˚y §ÇÜ˛ê˛ ̂ ÙyÜ˛y Ï̂Ó°yÎ˚ xÌ≈̃ Ïl!ï˛Ü˛ §ÇflÒyÓ˚
l#!ï˛ §Ù)ˆÏ•Ó˚ Ü˛yÓ˚ˆÏîñ x§yˆÏÙƒÓ˚ Ùyey xyÓ˚G ˆÓˆÏí˛¸
!àˆÏÎ˚!SÈ° ~•z§Ó Ó!•/!lˆÏò≈!¢ï˛ l#!ï˛à%FSÈ ¢%ô%Ùye í˛zFã˛
xyÎ˚ ˆ◊!îÓ˚ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ xyÎ˚ ~ÓÇ ˆË˛yˆÏàÓ˚ Ùyl Ó,!Âô
Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ° ~ÓÇ Ó,!Âô§#ÙyÓÂô !SÈ° ¢%ô%Ùye ˛õ!Ó˚ˆÏ§Óy
ˆ«˛ Ï̂eÓ̊ !Ü˛S%È !Ó Ï̂¢£Ï !Ó Ï̂¢£Ï ̂ «˛ Ï̂e ̂ ÎÙl ̂ ê˛!° Ï̂Îyày Ï̂Îyà
ï˛Ìƒ ≤ÃÎ%!=˛ñ xÌ≈ñ !Ó Ï̂lyòlñ ºÙî ~ÓÇ xy!Ì Ï̂ÌÎ̊ï˛y ̂ §Óyñ
Ë)̨ ÈüÈ§¡õ!_ ~ÓÇ Óy!îçƒ ̨õ!Ó˚̂ Ï§Óy •zï˛ƒy!ò Ï̂ï˛ xlƒ!ò Ï̂Ü˛
à%Ó˚%c˛õ)î≈ ˆ«˛e ˆÎÙl Ü,˛!£Ï!¢“ •zï˛ƒy!òñ Îy ˆòˆÏ¢Ó˚ °«˛
°«˛ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ü˛Ù≈§ÇfiÌyˆÏlÓ˚ ÓƒÓfiÌy Ü˛ˆÏÓ˚ ̂ §à%ˆÏ°y ~Ó˚
Óy!•ˆÏÓ˚ !SÈ° Óy í˛zˆÏ˛õ!«˛ï˛ !SÈ°–

§Ç!«˛Æ Ó,!_

Ø xÌ≈l#!ï˛ñ !Ó Ï̂ò!¢ Ù%oyÓ˚ §ÇÜ˛ê˛ñ Óy!îçƒ Ó,!ÂôÓ˚ § Ï̂Aà §Aà!ï˛!Ó•#l xyÙòy!lÓ˚ !ÓÜ˛y¢ ~ÓÇ í z̨Fã˛ Ù%oyfl≥˛#!ï˛Ó˚
•yˆÏÓ˚Ó˚ ÙˆÏï˛y §ÇÜ˛ˆÏê˛Ó˚ §¡ø%á#l •ˆÏÎ˚!SÈ°– Ë˛yÓ˚ï˛ ï˛yÓ˚ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ l#!ï˛ 1991 §yˆÏ° ˛õ!Ó˚Óï≈˛l Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°
~ÓÇ !ÓŸªÓƒyÇÜ˛ñ xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ xÌ≈Ë˛y[˛y Ï̂Ó˚Ó˚ Ù Ï̂ï˛y xyhs˝ç≈y!ï˛Ü˛ §ÇfiÌyÓ˚ ã˛y Į̈̂ õÓ˚ Ü˛y Ï̂SÈ l!ï˛ fl∫#Ü˛yÓ˚ Ü˛ Ï̂Ó˚–

Ø xË˛ƒhs˝Ó˚#î xÌ≈l#!ï˛ˆÏï˛ñ !¢“ ~ÓÇ xy!Ì≈Ü˛ ˆ«˛ˆÏe ÓˆÏí˛¸yÙyˆÏ˛õÓ˚ §ÇflÒyÓ˚ ≤Ã!Ü ˛Î˚y §)ã˛ly •ˆÏÎ˚!SÈ°– à%Ó˚%c˛õ)î≈
Óy!•ƒÜ˛ ̂ «˛eà%̂ Ï°yÓ̊ Ù Ï̂ôƒ !Ó Ï̂ò!¢ Ù%oyÓ̊ !Ó!lÙ Ï̂Î̊ !Ó!lÎ̊sfî ~ÓÇ xyÙòy!l ̂ «˛̂ Ïe í z̨òyÓ̊l#!ï˛Ó̊ Ù Ï̂ï˛y §ÇflÒyÓ̊à%̂ Ï°y
ã˛y°% • Ï̂Î˚!SÈ°–

Ø §yÓ≈ç!lÜ˛ ˆ«˛eà%ˆÏ°yÓ˚ ˛õ!Ó˚ˆÏ§ÓyÓ˚ Ùyl í˛zß¨ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ˆÏòÓ˚ Ë)˛!ÙÜ˛yˆÏÜ˛ •…y§ Ü˛Ó˚y ~ÓÇ Óƒ!=˛àï˛ ˆ«˛ˆÏeÓ˚
Ü˛yˆÏSÈ ~ˆÏòÓ˚ òÓ˚çy á%ˆÏ° ˆòGÎ˚yÓ˚ Óƒy˛õyˆÏÓ˚ ˙Ü˛Ùï˛ƒ §y!ôï˛ •ˆÏÎ˚!SÈ°– ~ê˛y Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚!SÈ° !Ó°!@¿Ü˛Ó˚î ~ÓÇ
í z̨òyÓ˚#Ü˛Ó˚̂ ÏîÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù–

Ø !ÓŸªyÎ˚ˆÏlÓ˚ ≤Ã!Ü ˛Î˚y •ˆÏFSÈ í˛zòyÓ˚#Ü˛Ó˚î ~ÓÇ ˆÓ§Ó˚Ü˛y!Ó˚Ü˛Ó˚î l#!ï˛§Ù)ˆÏ•Ó˚ ˛õ!Ó˚î!ï˛– ~Ó˚ ÙyˆÏl •ˆÏFSÈ ˆò¢#Î˚
xÌ≈l#!ï˛ Ï̂Ü˛ !ÓŸª xÌ≈l#!ï˛Ó˚ §y Ï̂Ì ~Ü˛e#Ü˛Ó˚î Ü˛Ó˚y–

Ø xyí˛zê˛ ̂ §y!§≈Ç Óy Ü˛yˆÏçÓ˚ Ó!•/í˛zÍ§Ó˚î ≤Ã!Ü ˛Î˚y ~Ü˛!ê˛ o%ï˛ í˛zˆÏë˛ xy§y ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ Ü˛yÎ≈Ü˛°y˛õ–
Ø !ÓŸª Óy!îçƒ §ÇfiÌyÓ˚ åWTOä °«˛ƒ • Ï̂FSÈ ~Ü˛!ê˛ !lÎ˚Ùï˛y!sfÜ˛ Óy!îçƒ ÓƒÓfiÌyÓ˚ ≤Ãã˛°l Óy ≤Ã!ï˛¤˛y Ü˛Ó˚y ÎyÓ˚

Ùyôƒ Ï̂Ù !ÓŸª §¡õ Ï̂òÓ˚ §%¤%̨  § Ï̂Ó≈yÍÜ,̨ T˛ ÓƒÓ•yÓ˚ §%!l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚–
Ø §ÇflÒyÓ̊Ü˛y°#l §Ù Ï̂Î̊ñ Ü,̨ !£Ï ~ÓÇ !¢“ Ï̂«˛̂ ÏeÓ̊ Ó,!Âô !l¡̈àyÙ# • Ï̂Î̊ ̨õ Ï̂í˛̧ !Ü˛v ̨õ!Ó̊ Ï̂§Óy ̂ «˛̂ Ïe Ó,!Âô |ôÁ≈Ù%á# !SÈ°–
Ø §ÇflÒyÓ˚ ≤Ã!Ü ̨ Î˚y ̂ Ì Ï̂Ü˛ Ü,̨ !£Ï̂ Ï«˛e °yË˛Óyl •Î˚!l– §yÓ≈ç!lÜ˛ !Ó!l Ï̂Î˚yàG ~•z ̂ «˛ Ï̂e •…y§ ̂ ˛õ Ï̂Î˚!SÈ°–
Ø  xyÙòy!lÜ,˛ï˛ oÓƒ §hflÏyÎ˚ !ÙˆÏ° ÎyGÎ˚yÎ˚ ~ÓÇ !l¡¨•yˆÏÓ˚ !Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî !¢“ˆÏ«˛ˆÏe Ó,!ÂôG Ÿ’Ì •ˆÏÎ˚

˛õ Ï̂Ó˚!SÈ°–


